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Vorwort

Unsere Handelskammer hat den gesetzlichen Auftrag, die Gesamtinteressen der gewerblichen
Wirtschaft in Hamburg gegeniber der Politik und der Verwaltung auf regionaler, nationaler und
europdischer Ebene zu vertreten. Gewicht verleihen uns gut 160 000 Mitgliedsunternehmen mit
rund 800 000 Beschaftigten, unsere Stimme sind die tiber 700 gewahlten Unternehmerinnen und
Unternehmer, die sich in unseren Gremien engagieren.

Die nach der vorzeitigen Beendigung des Koalitionssenats von CDU und GAL anstehenden Wahlen
zur Hamburgischen Biirgerschaft am 20. Februar 2011 und die sich anschlieBende Bildung des
Senats bieten unserer Handelskammer die Gelegenheit, den zur Wahl stehenden Parteien und
ihren Kandidaten einige Wiinsche und Erwartungen der Hamburger Wirtschaft an die neue Legis-
laturperiode an die Hand zu geben. Die Umsetzung dieser Wiinsche, welche auf einer Befragung
und Beratungen in den Gremien unserer Handelskammer basieren, ist Voraussetzung fiir eine
positive Entwicklung unseres Wirtschaftsstandortes und damit der Stadt Hamburg insgesamt.
Dieser Forderungskatalog bezieht sich grundsatzlich auf die Legislaturperiode 2011 bis 2015 - er
steht gleichwohl auch in inhaltlichem Zusammenhang mit unserem kiirzlich erschienenen Stand-
punktepapier ,Hamburg 2030 - Ein Projekt der Handelskammer Hamburg". Mit diesem stellen wir
eine politische Legislaturperioden liberspannende Agenda auf, mit der ein ehrgeiziges, aber rea-
listisches Zukunftsbild flr unsere Stadt in den nachsten zwei Jahrzehnten erreicht werden kann.

In der kommenden Legislaturperiode besteht aus Sicht der Hamburger Wirtschaft der dringendste
Handlungsbedarf in folgenden Bereichen: Die 6ffentlichen Haushalte miissen nachhaltig konsoli-
diert, die Hamburger Verwaltungsstrukturen deutlich verschlankt und die Blirokratielasten gesenkt
werden. Die Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBBenelbe ist unverziiglich zu realisieren und
der Ausbau des Hafens und der Hinterlandverkehrsinfrastruktur anforderungsgerecht durch-
zuflhren. Fiir Industrie und Gewerbe sind ausreichende und geeignete Flachen in Hamburg er-
forderlich. Zudem sollten Forschungseinrichtungen und Gewerbeansiedlungen verstarkt in raum-
licher Nachbarschaft entwickelt werden. SchlieBlich geht es darum, die Ausbildungsreife der
Schulabganger deutlich zu verbessern, das Qualitdtsmanagement an Hamburger Schulen weiter-
zuentwickeln und echte Ganztagsschulen in Hamburg flachendeckend einzufiihren.

Die Forderungen nach Haushaltskonsolidierung einerseits und nach verstarkten Investitionen in
die Zukunftsfahigkeit Hamburgs andererseits sind durchaus miteinander vereinbar. So fiihrt eine
Reihe unserer Vorschldge nicht zu Mehrausgaben fiir die Stadt; andere wie zum Beispiel Ver-
kehrsinfrastrukturprojekte werden lberwiegend durch den Bund finanziert. Zudem sollte die von
uns geforderte Erhohung der 6ffentlichen Investitionsquote grundsatzlich durch Umschichtungen
zulasten der staatlichen konsumtiven Ausgaben erfolgen. SchlieBlich wird insbesondere die Pflege
der Quellen der Wertschépfung Hamburgs - worauf die Wiinsche und Erwartungen der hiesigen
Wirtschaft in erster Linie abzielen - zu mehr Wachstum, zu mehr Beschaftigung und damit mit-
telfristig zu hoheren Steuereinnahmen fiir die Stadt flihren.

HANDELSKAMMER HAMBURG
L \ (. -
Dr. Karl-Joachim Dreyer Prof. Dr. Hans-J6rg Schmidt-Trenz
Vizeprases Hauptgeschaftsflihrer
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1  Einzelforderungen auf einen Blick

Nachfolgend sind nach Politikfeldern geordnet die 44 Einzelforderungen aufgefiihrt, die die Ham-
burger Wirtschaft an Biirgerschaft und Senat in der kommenden Legislaturperiode richtet:

Finanzpolitik

e Offentliche Haushalte nachhaltig konsolidieren
e (Offentliche Investitionsquote mittelfristig steigern
e Reform der Gewerbesteuer angehen

e Wettbewerbsfahigen Hebesatz der Gewerbesteuer sicherstellen

Mittelstands- und Strukturpolitik

e Mittelstandsallianz Il abschlieBen

Hamburger Verwaltungsstrukturen deutlich verschlanken

Biirokratielasten senken

Wirtschaftsschwerpunkte gezielt férdern

Finanzplatz Hamburg starken

.Masterplan Industrie” weiter umsetzen

AuBenwirtschaftskompetenz Hamburgs weiter starken

Fachkraftebedarf sichern

® \/ereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern

Stadtentwicklungs-, Verkehrs- und Infrastrukturpolitik

® Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBenelbe unverziiglich realisieren

® Ausbau des Hafens und der Hinterlandanbindungen anforderungsgerecht durchfiihren

Klares Bekenntnis zur festen Fehmarnbelt-Querung abgeben

Entwicklungsfahigkeit des Flughafens sichern

Gewerbeflachenentwicklungskonzept neben Wohnungsbauprogramm stellen

Innerstadtische StraBen instand setzen und anforderungsgerecht ausbauen

Netz des Offentlichen Personennahverkehrs erweitern

Berufliche Bildung und Schulpolitik

¢ Ausbildungsreife der Schulabgéanger deutlich verbessern
e Beschlossenes Ubergangssystem Schule/Beruf mit Leben fiillen
® Qualitdtsmanagement an Hamburger Schulen weiterentwickeln

® Echte Ganztagsschulen in Hamburg flachendeckend einfiihren
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Innovations-, Technologie- und Hochschulpolitik

® Exzellenzbildung an den Hamburger Hochschulen voranbringen, Zusammenarbeit mit der
Wirtschaft ausbauen

® Forschungsinfrastruktur ausbauen und weitere FuE-Institute ansiedeln

® Forschungseinrichtungen und Gewerbeansiedlungen in rdumlicher Nachbarschaft entwickeln
(Netz von Technologieparks)

® |nnovative Projekte umsetzen
Energie- und Umweltpolitik

® Verldssliche und bezahlbare Energieversorgung auf Grundlage des Energiekonzeptes der
Bundesregierung sicherstellen

Kraft-Warme-Kopplung in Moorburg und Anschluss an das Fernwarmenetz durchsetzen

Freien Zugang zu den Energienetzen und Wettbewerb auf den Energiemarkten gewahrleisten

Anreize fir freiwilligen Umwelt- und Klimaschutz in Unternehmen weiter starken

Gesetzliche Vorgaben von EU und Bund nicht zuletzt im Umweltrecht in Hamburg
nur eins zu eins umsetzen

Kultur-, Medien- und Sportpolitik

® Hamburg international als Kulturstadt etablieren - ,Masterplan Kultur" vorlegen
® Medienpolitik als Chance fiir Hamburg nutzen

® Hamburg konsequent als Sportstadt und als Gastgeber von SportgroBereignissen profilieren

Innere Sicherheit und Justizpolitik

® Gewaltkriminalitat verstarkt bekampfen
® Nicht hoheitliche Aufgaben von der Polizei zu deren Entlastung auf die Wirtschaft lbertragen

® Recht und Justiz als Standortfaktor begreifen

Lander- und Regionalkooperation

Hamburger Koordinator flir Lénderkooperation berufen

e Zusammenarbeit Schleswig-Holstein/Hamburg (Wirtschaftsregion Nord) noch enger gestalten

Wirtschaft an Leitungsgremien der Metropolregion Hamburg beteiligen

Norddeutsche/maritime Interessen noch starker gemeinsam in Berlin und Briissel vertreten

Kiiste als Zukunftsstandort fiir industrielle Unternehmensansiedlungen weiterentwickeln
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2  Forderungen an die Hamburger Politik

2.1 Finanzpolitik

e Offentliche Haushalte nachhaltig
konsolidieren

In den vergangenen 40 Jahren hat die Freie
und Hansestadt Hamburg etwa 32 Milliarden
Euro mehr ausgegeben als eingenommen. Die
damit verbundene Verschuldung stellt nicht
nur eine immer groBer werdende Belastung
fur gegenwartige und kiinftige Steuerzahler
dar, sondern engt zudem politische Gestal-
tungsspielrdume durch hohe Zinszahlungen
immer mehr ein.

Daher miissen die offentlichen Haushalte
Hamburgs nachhaltig konsolidiert werden.
Die Stadt muss sich auf ihre Kernaufgaben
konzentrieren und finanzielle Handlungs-
spielraume zuriickgewinnen. Um dies zu er-
reichen, sind die o6ffentlichen Ausgaben zu
begrenzen’, die Neuverschuldung auf null zu
setzen und der Schuldenstand mittelfristig
zurlickzufihren.

Wichtige Schritte dazu waren die Einfiihrung
eines Schuldentilgungsgebotes und einer 6f-
fentlichen Ausgabenbremse.2 Ein Schulden-
tilgungsgebot sollte in der Hamburgischen
Verfassung verankert werden, um bis zum Jahr
2030 den Schuldenstand pro Kopf der Bevol-
kerung um 20 Prozent zurlickzufiihren. Ne-
ben diesem sollte gesetzlich eine 6ffentliche
Ausgabenbremse eingefiihrt werden, die den
Mechanismus der ansteigenden Kosten unter-
bindet. Eine Begrenzung der Steigerung der
laufenden Ausgaben auf maximal 50 Prozent
der Zunahme des nominalen Bruttoinlands-
produkts in Hamburg - entsprechend dem
mittelfristigen Trend (fiinf Jahre) - kdnnte die
Haushaltskonsolidierung auf Dauer sichern.

T Angesichts der Bedeutung der Personalausgaben fiir die
Finanzsituation der 6ffentlichen Hand schlieBt dies auch
eine Verschlankung Hamburger Verwaltungsstrukturen
ein (vgl. Abschnitt 2.2 Mittelstands- und Strukturpolitik)

2 Vgl. Leuchtturmprojekte aus dem Standpunktepapier
+Hamburg 2030 - Ein Projekt der Handelskammer
Hamburg", Dezember 2010

Im Ubrigen gilt es, auf Bundesebene darauf
hinzuwirken, die Bund-Lander-Finanzbezie-
hungen kiinftig so auszugestalten, dass An-
reize fiir die Lander gestarkt werden, die
Quellen der eigenen Wertschdpfung zu pfle-
gen und zu fordern.

e Offentliche Investitionsquote
mittelfristig steigern

Mehr o6ffentliche Investitionen sind erforder-
lich, um die Zukunft des Standortes Hamburg
und die Grundlagen fiir eine wachsende Stadt
zu sichern. Bei den offentlichen Haushalten
muss eine Umschichtung von konsumtiven
Ausgaben zu Investitionen erfolgen, ohne
dass dies zu insgesamt héheren Gesamtaus-
gaben fiihrt. Mittelfristig sollte eine Erhdhung
der Investitionsquote im offentlichen Haus-
halt - Anfang der Achtzigerjahre des vergan-
genen Jahrhunderts noch 17 Prozent, derzeit
10 Prozent - in Richtung 20 Prozent ange-
strebt werden. Bildung und Infrastruktur
sind dabei Bereiche, die die hochsten gesell-
schaftlichen Ertrage erwarten lassen. Um die
Effektivitat 6ffentlicher Investitionen zu stei-
gern, sollten zumindest neue 6ffentliche Pro-
jekte Kosten-Nutzen-Analysen unterzogen
und nach ihrer volkswirtschaftlichen Rendite
priorisiert durchgefiihrt werden.

¢ Reform der Gewerbesteuer angehen

Fiir die gewerbliche Wirtschaft stellt die Ge-
werbesteuer als deutsches Unikat eine Son-
derbelastung der Unternehmen dar und flhrt
zu Wettbewerbsverzerrungen zulasten des
deutschen Standortes. In der Krise konnen ihre
ertragsunabhangigen Komponenten fiir Un-
ternehmen verheerend wirken, weil trotz Ver-
lusten eine Steuerbelastung entstehen kann.
Fiir die Kommunen ist das Aufkommen sehr
volatil, wie der starke Anstieg in den Jahren
2003 bis 2007 und der deutliche Einbruch in
den Folgejahren nachdriicklich belegen. Die
Gemeinden brauchen aber stetige und verlass-
liche Einnahmequellen.
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Die Gewerbesteuer sollte deshalb durch eine
kommunale Unternehmensteuer mit Hebe-
satzrecht fiir die Gemeinden und ohne Umla-
geverpflichtung an Bund und Lander ersetzt
werden. Bemessungsgrundlage wére der ein-
kommen- beziehungsweise korperschaftsteu-
erpflichtige Gewinn. Steuerpflichtig kénnten
grundsatzlich alle Wirtschaftenden sein, das
heiBt neben den Gewerbetreibenden auch
Freiberufler und sonstige Selbststandige. Da-
mit wiirde nicht nur eine breite Basis fiir die
kommunale Finanzierung geschaffen, sondern
auch eine erhebliche Steuervereinfachung
erzielt. Bei Personenunternehmen miisste
allerdings, solange keine rechtsformneutrale
Unternehmensbesteuerung existiert, unver-
andert eine weitgehende Anrechnung der
kommunalen Unternehmensteuer auf die Ein-
kommensteuer erfolgen.

Als weitere Finanzquelle sollten die Gemein-
den am lokalen Lohnsteueraufkommen betei-
ligt werden, indem den Gemeinden ein Anteil
der Lohnsteuerabfiihrungen der in ihrer Ge-
meinde angesiedelten Arbeitgeber in Hohe
von bis zu zwei Prozent der Bruttoarbeitsloh-
ne zugewiesen wird. Dadurch wiirde nicht
nur eine Verstetigung des Steueraufkommens
erreicht. Folge ware auch eine deutliche Ver-
starkung des Bezugs zur lokalen Wirtschaft,
da alle Arbeitsplatze zur Finanzierung der
lokalen Infrastruktur beitragen wiirden. Auch
die Stadt-Umland-Problematik in Bezug auf
den steuer- und finanzpolitischen Rahmen
wiirde damit entscharft.

e Wettbewerbsfiahigen Hebesatz
der Gewerbesteuer sicherstellen

Falls es kurzfristig zu keiner grundlegenden
Reform der Gewerbesteuer im oben aufge-
zeigten Sinne kommt, erheben wir erneut
unsere Forderung, den Hamburger Hebesatz
der Gewerbesteuer so festzulegen, dass die
Wettbewerbssituation zum Hamburger Um-
land der vor der Unternehmensteuerreform
2008 entspricht. Die Anderungen bei der Ge-
werbesteuer im Rahmen dieser Unternehmen-
steuerreform (insbesondere der Wegfall des
Betriebsausgabenabzugs und die mit der Hin-
zurechnung pauschalierter Finanzierungsan-
teile von Mieten, Pachten und Leasingraten

verbundene Ausweitung der Substanzbe-
steuerung) haben generell zu einer stéirkeren
Belastung der Unternehmen geflihrt. Zu-
gleich verscharfte sich aufgrund des héheren
Gewerbesteuerhebesatzes fir die Hamburger
Wirtschaft der Belastungsunterschied im Ver-
gleich zum Umland. Der Hamburger Hebesatz
von 470 Prozent flihrt dazu, dass die Steuer-
belastung der Hamburger Unternehmen ins-
gesamt nicht - wie politisch gewollt - knapp
unter 30 Prozent, sondern bei gut 32 Prozent
liegt. Hingegen betrdgt die Belastung im Um-
land durchschnittlich rund 28 Prozent. Um
fur die Hamburger Unternehmen die vorhe-
rige steuerliche Wettbewerbssituation im
Vergleich zum Umland herzustellen, muss der
Gewerbesteuerhebesatz von gegenwartig 470
Prozent um 30 Prozentpunkte auf 440 ge-
senkt werden.
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2.2 Mittelstands- und
Strukturpolitik

e Mittelstandsallianz Ill abschlieBen

Die Forderung von kleinen und mittleren
Unternehmen muss Teil einer zukunftsorien-
tierten und verantwortungsvollen Wirtschafts-
politik sein. Gemeinsam mit der Handwerks-
kammer schldagt unsere Handelskammer eine
dritte  Mittelstandsvereinbarung zwischen
Senat und Wirtschaft vor. Diese soll strategische
Ziele und Handlungsfelder fiir die Hamburger
Mittelstandspolitik benennen, wie beispiels-
weise die quantitativ und qualitativ bedarfs-
gerechte Flachenversorgung des Mittelstands,
Verbesserungen der Mittelstandsfinanzierung
im Lichte von Basel lll und eine kundenfreund-
lich, transparent und effizient organisierte
Wirtschaftsforderung. Hier sollten mit Blick
auf die Bestandspflege Schnittstellen zwi-
schen der Wirtschaftsférderung der Bezirke,
der Hamburgischen Gesellschaft fiir Wirt-
schaftsforderung mbH (HWF) und der Behdrde
fiir Wirtschaft und Arbeit klarer abgegrenzt
werden. Um wirtschaftsfreundliches Handeln
der Bezirke zu fordern, sind die einschldgigen
finanziellen Anreizsysteme zu starken.

Grundsatzlich bewahrt hat sich das Hambur-
gische Ladenoffnungsgesetz, das vier verkaufs-
offene Sonntage im Jahr zuldsst. Mit Blick
auf die Wettbewerbssituation mit anderen
Bundeslandern ist aber eine Novellierung mit
dem Ziel erforderlich, dass die Einzelhandels-
geschafte am ersten und zweiten Sonntag im
Dezember von 13 bis 18 Uhr 6ffnen konnen.

¢ Hamburger Verwaltungsstrukturen
deutlich verschlanken

Die strukturellen Defizite im 6ffentlichen Haus-
halt erh6hen die Notwendigkeit und sind zu-
gleich auch Chance, die Hamburger Verwal-
tung konsequent zukunftsfahig auszurichten.
Dabei muss eine ganzheitliche und effiziente
Aufgabenwahrnehmung auf allen Verwal-
tungsebenen erzielt werden. Neben Ansatzen
zur Verschlankung der Organisation und zur
Vereinfachung von Prozessen bietet vor allem
die Reduzierung von faktischen Doppelzu-

standigkeiten Einsparungspotenziale in der
Hamburger Verwaltung. Aber auch eine ver-
besserte Steuerung der Aufgabenerfiillung ist
notwendig. Dazu gehdren auch Aufgaben-
blindelungen, messbare Zielvorgaben und re-
gelmaBige Wirkungsanalysen.

Bei der Uberpriifung von Fachaufgaben muss
sich die Aufgabenverteilung zwischen Fach-
behdrden und Bezirken an Effizienzkriterien
messen lassen, aber auch die Steuerung und
Durchflihrung von Fachaufgaben muss effizi-
ent erfolgen. Wo immer im Landesrecht mog-
lich, sollte eine Genehmigungsfiktion veran-
kert werden, das heiBBt, wenn ein Antrag eines
Unternehmens oder Biirgers nicht in einem
bestimmten Zeitraum beschieden ist, gilt die
Zustimmung als erteilt.

o Biirokratielasten senken

Neben dem Abbau bestehender Biirokratie
sollte die Vermeidung zusatzlicher birokra-
tischer Belastungen umfassender und frih-
zeitiger in die Gesetzgebung einbezogen
werden. Analog zur Bundesebene sollte ein
.Hamburger Normenkontrollrat” eingerichtet
werden, der ehrenamtlich unter Einbezie-
hung gesellschaftlich relevanter Gruppen
tatig wird, um nicht zuletzt bei neu entste-
henden Rechtsnormen dazu beizutragen, die
Blirokratiebelastung zu minimieren.

Es gilt zudem, alle Mdglichkeiten zu einer Ver-
einfachung von Verwaltungsakten auszuschop-
fen. Dazu zahlt auch eine weiterhin konsequen-
te Umsetzung des ,One face to the customer"-
Prinzips. In diesem Zusammenhang ist es erfor-
derlich, den Ende 2009 bei den Wirtschafts-
kammern eingerichteten ,Einheitlichen An-
sprechpartner” nach erfolgreichem Start mit
nutzerfreundlichen Onlineangeboten und weite-
ren Zustandigkeiten flr bisher ausgenommene
Branchen kundenorientiert weiterzuentwickeln.

In Sachen E-Government ist die Politik aufge-
rufen, die ziigige Umsetzung anspruchsvoller
und kundenorientierter E-Government-Stan-
dards einzufordern und zu steuern. Die beste-
henden Angebote Hamburgs sind derzeitig
noch nicht nutzerfreundlich genug und wer-
den unzureichend vermarktet. Im Rahmen

10 Forderungen der Hamburger Wirtschaft an die Biirgerschaft und den Senat 2011 bis 2015



eines E-Government-Konzeptes miissen alle
[T-Strukturen und Geschaftsprozesse in der
Hamburger Verwaltung grundlegend auf den
Priifstand gestellt werden. Wo immer maglich,
sollten Geschaftsprozesse elektronisiert wer-
den, um Produktivitatsfortschritte in der Ham-
burger Verwaltung zu erreichen. Ziel muss es
sein, Verwaltungsvorgange moglichst durch-
gehend zu automatisieren und zeitnah abzu-
wickeln. Ein Mehrwert beim E-Government
kann nur entstehen, wenn die Nutzer friih
eingebunden werden und die Dienstleistun-
gen flir Unternehmen und Biirger klar auf de-
ren Bedirfnisse ausgerichtet werden.

e Wirtschaftsschwerpunkte gezielt fordern

Bei einer gezielten Férderung von Wirtschafts-
schwerpunkten (Clustern) miissen die betrof-
fenen Unternehmen effektiv eingebunden
werden. Deshalb ist es richtig, dass sowohl im
Life-Science- wie im Luftfahrt-Cluster die Lei-
tungsstrukturen durch die Einbeziehung der
Wirtschaft Uber Fordervereine mittlerweile
angepasst wurden. Das neue Cluster ,Erneu-
erbare Energien” ist bereits in dieser Form
ausgerichtet. Die Clusterinitiative ,Finanz-
platz Hamburg e.V." steht vollstdndig unter
der Regie der Wirtschaft, bei der ,Gesund-
heitswirtschaft Hamburg GmbH" liegt eine
Partnerschaft von Staat und Wirtschaft vor.
Das neu geschaffene ,Maritime Cluster Nord-
deutschland” der Bundeslander Hamburg,
Schleswig-Holstein und Niedersachsen sollte
die Wirtschaft ebenfalls maBgeblich in die
Leitungsstrukturen integrieren. Darlber hin-
aus muss die landeriibergreifende Clusterpo-
litik, zum Beispiel in der Erndhrungswirt-
schaft, weiter ausgebaut werden, um die
norddeutschen Interessen starker zu bilindeln.

Um die Vorteile der clusterorientierten Wirt-
schaftspolitik in Hamburg noch besser zu nutzen,
muss die gesamtwirtschaftlich orientierte Aus-
richtung der einzelnen Clusterinitiativen ver-
bessert werden. Die Begleitung der Cluster-
initiativen durch die zustandigen Fachbehorden
sollte daher durch eine Gesamtkoordination
der fiir die wirtschaftspolitische Gesamtstra-
tegie zustandigen Wirtschaftsbehdrde erganzt
werden unter Beteiligung unserer Handelskam-
mer als Selbstverwaltungseinrichtung der Ham-

burger Wirtschaft. Die Zustandigkeit fir die
Koordinierung der Clusterpolitik sollte auf Ebene
des Staatsrats in der Wirtschaftsbehdrde an-
gesiedelt werden, der in die Arbeit der ent-
scheidungsrelevanten Gremien der einzelnen
Clusterinitiativen unmittelbar einzubinden ist.
Grundsatzlich muss Clusterpolitik auch so aus-
gestaltet werden, dass es nicht zu einer Be-
nachteiligung derjenigen Wirtschaftszweige
kommt, die keinem Cluster zugerechnet werden.

Die Bereiche Verkehr, Medien, IT und Tech-
nologie sollten in den Kompetenzbereich der
Behdrde fiir Wirtschaft und Arbeit Gberfiihrt
werden, um die wirtschaftspolitische Schlag-
kraft am Standort Hamburg zu erhéhen.

¢ Finanzplatz Hamburg starken

Angesichts der Bedeutung des Finanzsektors
als Dienstleister nicht zuletzt fiir unsere mit-
telstdndischen Unternehmen muss die Starkung
der Entscheidungskompetenz am Finanzplatz
Hamburg erkldrtes politisches Ziel sein. Es be-
darf zudem des Einsatzes flir geeignete Rah-
menbedingungen bezogen auf wichtige Seg-
mente des Finanzplatzes Hamburg. Dies gilt
mit Blick auf Basel Il generell fir die Mittel-
standsfinanzierung, es gilt insbesondere fiir die
Schiffsfinanzierung, sowie fir die Flugzeug-,
Medien- und AuBenhandelsfinanzierung.

¢ .Masterplan Industrie” weiter umsetzen

Bei der weiteren Umsetzung des ,Masterplans
Industrie” - mit dem sich Wirtschaft und Poli-
tik im Jahr 2007 auf langfristige Rahmenbe-
dingungen zum Erhalt und Ausbau der indus-
triellen Basis an unserem Wirtschaftsstandort
verstandigt haben - gilt es, bei Themen wie
der Sicherung und Entwicklung von Indus-
trieflachen oder einer die Interessen der Indus-
trie wahrenden Energiepolitik die Umsetzung
des Vereinbarten zu beschleunigen. Wegen der
unverzichtbaren Bedeutung des Verarbeiten-
den Gewerbes flr alle nachgelagerten Wert-
schopfungsstufen miissen die Vereinbarungen
auch fir die neu gewahlte Biirgerschaft und
den neuen Senat handlungsleitend sein. Dabei
muss sich der Senat auf Bundes- und EU-Ebene
nicht zuletzt fiir wettbewerbsgerechte Rah-

Forderungen der Hamburger Wirtschaft an die Biirgerschaft und den Senat 2011 bis 2015 11



menbedingungen der Hamburger Industrie,
beispielsweise im Zuge der Ausgestaltung des
Emissionshandelssystems, einsetzen.

¢ AuBlenwirtschaftskompetenz Hamburgs
weiter starken

Die vorhandene AuBenwirtschaftskompetenz
Hamburgs als einer der wichtigsten AuBen-
wirtschaftsstandorte in Europa muss noch
starker als bisher auch den Hamburger Unter-
nehmen nahegebracht werden, die bislang
nicht so stark auBenwirtschaftlich orientiert
waren. Es sollte deshalb sichergestellt wer-
den, dass das jeweilige Management der in
Hamburg bestehenden Cluster die in Ham-
burg vorhandene auBenwirtschaftliche Ex-
pertise systematisch und kontinuierlich nutzt.

Fast alle Bundeslander stellen fiir Aktivitaten
der AuBenwirtschaftsforderung erhebliche finan-
zielle Mittel zur Verfligung. Auch in Hamburg
sollten kiinftig Mittel fiir innovative Instrumen-
te zur Internationalisierung von Unternehmen,
die bislang noch keine grenziiberschreiten-
den Wirtschaftskontakte hatten, bereitgestellt
werden. Mit der Ausgestaltung und Umsetzung
eines solchen Scheckhefts ,International” soll-
te unsere Handelskammer beauftragt werden.

Um die Hamburger Prasenz im Ausland star-
ker zu blindeln, sollten die Bliros Hamburger
Institutionen an einzelnen auslandischen
Standorten - soweit noch nicht geschehen -
raumlich zusammengeflihrt und maoglichst an
die bestehende Infrastruktur der deutschen Aus-
landshandelskammern angegliedert werden.

Auslandsdelegationen des Senats sollten mit
den auBenwirtschaftlichen Aktivitaten unse-
rer Handelskammer noch intensiver abge-
stimmt werden. Zielflihrend ware auch eine
systematische Begleitung von Auslandsauf-
tritten Hamburger Kulturinstitutionen durch
Senatsvertreter, um die kulturellen Auftritte
zur Standortwerbung zu nutzen.

e Fachkraftebedarf sichern

Um insbesondere vor dem Hintergrund des de-
mografischen Wandels den Fachkraftebedarf

zu sichern, muss das Potenzial an Erwerbs-
personen noch besser ausgeschépft werden.
Hierzu tragen neben der Verbesserung der
Ausbildungsfahigkeit der Schulabgédnger vor
allem die verstarkte Integration von Men-
schen mit Migrationshintergrund in den Aus-
bildungs- und Arbeitsmarkt bei. Der Grund-
satz des Forderns und Forderns sollte dabei
konsequent angewendet werden. Zudem
missen weitere Fortschritte bei der Verein-
barkeit von Familie und Beruf erzielt werden.

Die qualifizierte Zuwanderung von Studenten,
Wissenschaftlern, Selbststandigen und quali-
fizierten Angestellten sollte professionalisiert
werden. Das ,Hamburg Welcome Center” soll-
te hierzu starker ins 6ffentliche Bewusstsein
gertickt und sein Aktivitatenspektrum konse-
quent ausgebaut werden.

e \ereinbarkeit von Familie und Beruf
verbessern

Um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
weiter zu verbessern, ist dafiir zu sorgen, dass
- bei fir die Eltern vertretbaren Kosten - die
Offnungszeiten der staatlichen Kinderbetreu-
ungseinrichtungen mit den zeitlichen Anfor-
derungen der Betriebe mdglichst in Einklang
gebracht werden. SchlieBungszeiten sollten
auf wenige Tage im Jahr begrenzt werden.
Dariiber hinaus muss die padagogische Qua-
litit der Kita-Betreuung verbessert werden:
Wo immer mdglich, sollten hochschulisch
ausgebildete Padagogen nach festgelegten
Bildungsstandards die Kinder zum Beispiel
altersgerecht an naturwissenschaftliche Pha-
nomene heranfiihren oder einen spielerischen
Englischunterricht durchfiihren. Dies wére ein
wichtiger Beitrag zur friihkindlichen Bildung
der kiinftigen Fachkrafte, welche die Hambur-
ger Wirtschaft dringend benotigt.

Hamburg muss zudem nicht nur zu einer fa-
milienfreundlichen, sondern auch speziell zu
einer kinderfreundlichen Stadt werden. Ne-
ben dem weiteren Ausbau der staatlichen
Kinderbetreuung sind insbesondere Projekte
zur Forderung der Kinder- und Jugendkultur
zu unterstiitzen sowie die Kinderfreundlich-
keit in Behorden und 6ffentlichen Einrich-
tungen zu verstarken.
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2.3 Stadtentwicklungs-,
Verkehrs- und
Infrastrukturpolitik

¢ Fahrrinnenanpassung von Unter- und
AuBenelbe unverziiglich realisieren

Damit die Position und Wettbewerbsfahigkeit
des groBten deutschen Seehafens als inter-
nationale Verkehrsdrehscheibe nicht gefahr-
det wird, ist der Ausbau der Fahrrinne von
Unter- und AuBenelbe ziligig voranzutreiben:
Das laufende Planfeststellungsverfahren muss
schnellstmoglich zum Abschluss gebracht
und anschlieBend unverziiglich die entspre-
chenden MaBnahmen eingeleitet werden.
Der Beginn der Ausbauarbeiten noch im Jahr
2011 ist sowohl fir die Wettbewerbsfahigkeit
des Hamburger Hafens als auch fiir die
Glaubwiirdigkeit der Politik von eminenter
Bedeutung. Die Nutzung der Elbe als Trans-
portweg erfolgt entsprechend den Planungen
selbstverstandlich mit der erforderlichen
Sensibilitat gegeniiber Fluss und Landschaft,
sie ist flr die 6kologische Optimierung der
gesamten Transportkette unverzichtbar. Ohne
eine ziigige Realisierung der Fahrrinnenan-
passung wiirde die gesamte norddeutsche
Region in ihrer Wirtschaftskraft erheblich
geschwacht. Das Verfahren der Einverneh-
menserkldrung ist auch von Hamburger Seite
so schnell wie mdglich zu betreiben.

¢ Ausbau des Hafens und der Hinter-
landanbindungen anforderungsgerecht
durchfiihren

Um seiner Bedeutung als industrieverbundener
Universalhafen mit Containerschwerpunkt
auch kiinftig gerecht zu werden, miissen Biir-
gerschaft und Senat insbesondere auf einen
bedarfsgerechten Ausbau der Infrastruktur
des Hamburger Hafens sowie der Hinterland-
anbindungen hinwirken beziehungsweise die-
sen Ausbau - soweit in eigener Kompetenz
liegend - sicherstellen. Die Hafeninfrastruktur
sowie die Verkehrsinfrastruktur im Hafen
missen dem Wachstum in allen Umschlags-
segmenten angemessen Rechnung tragen.
Auf der Basis der vorliegenden Umschlagsprog-
nosen ist ein bedarfsgerechter Ausbau der be-

stehenden Umschlagskapazitaten - inklusive
der planerischen Vorbereitung fiir das Central
Terminal Steinwerder (CTS) - und der entspre-
chenden Hinterlandinfrastruktur sicherzustel-
len. Im Bereich der Hafenverkehrsinfrastruktur
sollten neben dem Bau der Hafenquerspange
(Stdtrasse) insbesondere die Hafenbahn und
deren Schnittstellen zum Netz der Deutschen
Bahn AG ertlichtigt und weiter ausgebaut wer-
den. Dabei ist dafiir Sorge zu tragen, dass die
allgemein zugangliche Infrastruktur im Hafen -
StraBBen, Schienen, Briicken, Wasserwege, Ha-
fenbecken - in ausreichendem Mafe sowohl
bei Ausbau wie bei der laufenden Unterhaltung
aus dem offentlichen Haushalt zu finanzieren
ist. Die beschlossenen und in Planung befind-
lichen AusbaumaBnahmen sind unverziiglich
umzusetzen. Insgesamt sollte der Senat auf
eine deutlich hohere Beteiligung des Bundes
an Erhaltungs- und NeubaumaBnahmen in
der Hafeninfrastruktur drangen.

Im Ubrigen muss sich die Arbeit der Hamburg
Port Authority (HPA) grundsatzlich auf ihr
Kerngeschaft - Ausbau und Unterhaltung
der Hafeninfrastruktur sowie Steuerung des
Schiffsverkehrs im Hafen - beschranken.3

Bei der Vergabe von Flachen sind neben den
allgemeinen Standortinteressen die fiir die
Gesamtfunktionalitdt des Universalhafens un-
verzichtbaren Betriebe (Branchenmix), vor allem
auch der hafenorientierten Industrie, angemes-
sen zu beriicksichtigen. Wesentliche Grundla-
ge fir die Flachenpolitik muss das Hafenent-
wicklungsgesetz bleiben. Bei der Verlangerung
bestehender Mietvertrage im Hafen darf in
keiner Weise die Planungs- und Investions-
sicherheit der Unternehmen gefahrdet werden.

Fiir die notwendige Verbesserung der land-
seitigen Erreichbarkeit des Hafens sollte
Hamburg in Kooperation mit den anderen
norddeutschen Landern beim Bund auf eine
zeitnahe Realisierung wichtiger StralBBen-,
Schienen- und WasserstraBenprojekte hin-
wirken (siehe die Karte ,Verkehrsdrehscheibe
Hamburg", Seiten 14/15). Eine Schliisselrolle

3 Vgl. Gemeinsames Positionspapier des Industrieverbandes
Hamburg e.V. (IVH), der Handelskammer Hamburg und
des Unternehmensverbandes Hafen Hamburg e. V. (UVHH)
zur kiinftigen Hafenfinanzierung, 10. Dezember 2010
(www.hk24.de/hafen)
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Verkehrsdrehscheibe Hamb

Die wichtigsten Infrastrukturprojekte fiir die
Hamburger Wirtschaft auf einen Blick

\‘4\» Flensburg

Ausbau des Nord-Ostsee-Kanals

Ausbau der Oststrecke einhergehend mit einer Vertiefung einschlieBlich ) ;
Kurven- und Weichenoptimierung, um modernen Feederschiffen B g i
eine Durchfahrt zu gewahrleisten

Westliche Fortfiihrung der A 20
(Westumfahrung Hamburgs)

Weiterbau der Ostseeautobahn A 20
von Liibeck bis zur A 26

Fahrrinnenanpassung von
Unter-und AuBenelbe

Anpassung der Fahrrinne von Unter- und | Sy, i
AuBenelbe an die Tiefgdnge der modernen . y
GroBcontainerschiffe (bis zu 14,50 Meter)

Ausbau der A7

8-streifiger Ausbau der A 7 zwischen Bans 4 S

dem Elbtunnel und der Landesgrenze N Ji e
Hamburg/Schleswig-Holstein sowie 6-streifiger \ " 3
Ausbau zwischen der Landesgrenze und
Bordesholm

\ @

: \ \
Fertigstellung der A 26 <
Durchgéngiger Ausbau der A 26 auf Hamburger
Gebiet mit Anschluss an die A 7 und die A 252

Bau der Hafenquerspange
A 252 (A26)

Bau einer direkten Autobahnverbindung zwischen der A7
und der A1 im siidlichen Hafengebiet zur Anbindung des
Hamburger Hafens an das BAB-Netz

Bau der Y-Trasse

Zweigleisige Hochgeschwindigkeitstrasse (>300 km/h) ;
fiir den Personenfernverkehr und Giiterverkehr g

: Handelskammer zwischen Hamburg, Bremen und Hannover
@ Hamburg

Kontakt: Handelskammer Hamburg

Bearbeitung: Paul Elsholz (Tel: 040 / 361 38-491)
Vertretung in Berlin (Tel: 030 /203 08 40 01)
info@hk24.de

Stand 10/2010
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Bau der festen Fehmarnbelt-Querung

Bau einer festen Querung zwischen Puttgarden und Redby mit einer 4-streifigen

5 Autobahn und einer 2-gleisigen Bahntrasse

Hinterlandanbindung der
festen Fehmarnbelt-Querung

Durchgehend zweigleisiger Ausbau der Schienenstrecke
zwischen Liibeck und Puttgarden (inklusive Fehmarnsund-
briicke) bis 2018 mit Option auf einen spateren Ausbau
zur Hochgeschwindigkeitstrasse sowie durchgehender
4-streifiger Ausbau der A1 auf gleichem Abschnitt

/ 7+ - Bauder S4
oaA
/ § % | Bauzweier separater S-Bahn-Gleise zwischen

*y, Hamburg und Ahrensburg zur Entkopplung des
langsamen Personennahverkehrs vom schnelleren
Personenfern- und Giiterverkehr sowie zur

+  Entlastung des Hamburger Hauptbahnhofs

' _,  Siidliche Fortfiihrung
TN der A 21 (Ostumfahrung
: LA | Hamburgs)

Sidliche Fortfiihrung der A 21 mit Elbbriicke
bei Geesthacht und Anschluss an die A 250
gegebenenfalls Weiterfiihrung bis zur A 7

......

A20

Kalten-
kirchen

B 2~ e ] T e
L - "

o Ratzeburg

Elve-Lilbeck-Kanal

------

Ludwigslust '-i'-'..
Elbe

Sicherung einer
stabilen Fahrrinnentiefe
von Mittel- und Oberelbe

e : Sicherung der Binnenschiffahrt fiir den Hinterlandverkehr des
L Y | Hamburger Hafens an 345 Tagen im Jahr. Mittels Erneuerung bzw.
Salzwedel = ¥ Reparatur von Buhnen, Deck- und Leitwerken ist eine durchgangige
".. und stabile Fahrrinnentiefe der Elbe von mindestens 1,60 Metern (ver-
gleiche Bundesverkehrswegeplan) zwischen Hamburg und Dresden méglich

Bau der A 39

Bau der A 39 zwischen Liineburg und Wolfsburg

Uelzen Chyfe,

e
.

o,

A39

p.e Celle b f Ibe~Seitenknnal

n

. o
...........

Wichtige Infrastrukturprojekte fiir die Hamburger Wirtschaft:
===  Neubaubedarf (Bundesautobahn [ Schienenstrecken)
==xx  Ausbaubedarf (Bundesautobahn [ Schienenstrecken)

Bundesautobahn - Bestand
Bundesautobahn - Planung
accoooooas Uberregionale Schienenstrecken
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haben hierbei neben der Fahrrinnenanpas-
sung von Unter- und AuBenelbe und der A 21
als ostlicher Elbquerung insbesondere die Ha-
fenquerspange, die Y-Trasse, die Verbesserung
des ,Eisenbahnknoten Hamburg" sowie die
A 20 als westliche Elbquerung. Vorschlage zur
Verbesserung der Binnenschiffsabwicklung im
Hafen sind zligig umzusetzen, um zusammen
mit der Ertlichtigung der Binnenwasserstral3e
Elbe den Anteil der Binnenschifffahrt am
Hinterlandverkehr deutlich zu erhchen.

e Klares Bekenntnis zur festen
Fehmarnbelt-Querung abgeben

Der Bau der festen Fehmarnbelt-Querung, die
die wirtschaftlichen Gewichte in Europa in
spatestens einer Dekade ein Stiick Richtung
Norden verschieben wird, sollte durch Biir-
gerschaft und Senat vorbehaltlos flankiert
werden. In diesem Zusammenhang muss auch
gegeniiber dem Bund eine anforderungsge-
rechte Entwicklung der Hinterlandverkehrs-
infrastruktur der festen Fehmarnbelt-Que-
rung eingefordert werden, insbesondere eine
Ostumfahrung Hamburgs im Zuge der A 21.

¢ Entwicklungsfahigkeit des Flughafens
sichern

Die Rahmenbedingungen fir die kiinftige
Entwicklung des Hamburger Flughafens soll-
ten weiter verbessert werden. Zum einen sind
Flachen im unmittelbaren Umfeld des Flug-
hafens so vorzuhalten, dass luftfahrtbezoge-
ne Nutzungen rasch mdglich werden kénnen.
Zum anderen sind die heutigen Betriebsre-
geln und Flugbetriebszeiten mindestens bei-
zubehalten. Erforderlich ist schlieBlich auch
eine Verbesserung der OPNV-Anbindung des
Flughafens in Richtung Schleswig-Holstein.

¢ Gewerbeflachenentwicklungskonzept
neben Wohnungsbauprogramm stellen

Fiir eine wachsende Stadt sind ausreichende
und geeignete Flachen fiir Wohnen und Ge-
werbe erforderlich. Entscheidende Stellschrau-
be fiir Bevolkerungswachstum ist eine bedarfs-
gerechte Wohnungsbaupolitik. Im Durchschnitt

der letzten flinf Jahre ist Hamburg - ohne ge-
zielte Anwerbungspolitik - um gut 6000 Per-
sonen im Jahr gewachsen. Mit entsprechenden
Bemiihungen sollte der jahrliche Bevolke-
rungszuwachs mittelfristig auf bis zu 10000
Personen ansteigen. Zugleich muss die anhal-
tende Abwanderung junger Familien in das
Umland wirksam begrenzt werden, die mal3-
geblich durch das knappe Haus- und Woh-
nungsangebot zu glinstigen Preisen fir diese
Zielgruppe in Hamburg verursacht wird.

Hamburg braucht in der Dekade 2011 bis 2020
einen jahrlichen Neubau von durchschnitt-
lich 6000 Wohneinheiten in der Summe tiber
alle Wohnformen. Auch im Ein- und Zweifa-
milienhaus-Bereich muss das Angebot kurz-
fristig ausgeweitet werden, um den Saldo der
Umlandwanderung von durchschnittlich 5400
Personen pro Jahr auf unter 3000 zu bringen.
Um dem Wohnungsbaubedarf gerecht zu wer-
den, braucht Hamburg eine anforderungs-
und preisgerechte Flachenbereitstellung, aber
auch klare Investitionsanreize und Rendi-
temdglichkeiten fir Investoren. Energetische
Auflagen, die Uber die hohen Bundesstan-
dards noch hinausgehen, sind abzulehnen.

Parallel zum Wohnungsbauentwicklungsplan
ist in Hamburg ein Gewerbeflachenentwick-
lungsplan aufzustellen, der die Ansiedlung
und Expansion von Unternehmen durch eine
offensive Flachenentwicklung mdglich macht.
Fiir ein solches Gewerbeflachenentwicklungs-
programm ist eine GroBenordnung von etwa
600 Hektar neuer Siedlungsflachen zu ent-
wickeln. Dass dies moglich ist, zeigen die ak-
tuellen Vorschlage unserer Handelskammer
zur Entwicklung neuer Gewerbe- und Indus-
triefldchen sowie Technologieparks.

In diesem Zuge miissen die Bedingungen fiir
Unternehmensan- und -umsiedlungen deut-
lich verbessert werden. Hamburg muss eine
angebotsorientierte Gewerbeflachenpolitik be-
treiben. Gegen den Ansatz, hierbei vor allem
recycelte Flachen zu verwenden, ist grundsatz-
lich nichts einzuwenden. Entscheidend ist, dass
die Fldchen den Unternehmen auch tatsachlich
sofort verfligbar gemacht werden kdnnen.
Hierzu ist auch eine gezielte Ankaufsstrategie
der Freien und Hansestadt Hamburg flir private
Flachen erforderlich. Fiir komplexere Flachen-
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entwicklungen, zum Beispiel auf der Elbinsel
und in Altona, kdnnten gegebenenfalls nach
dem Vorbild der HafenCity Hamburg GmbH
stadtische Flachenentwicklungsgesellschaf-
ten gegriindet werden, die mit der Aufberei-
tung und Vermarktung der entsprechenden
Flachen beauftragt werden; dabei ist eine en-
ge Abstimmung mit der Hamburgischen Ge-
sellschaft flir Wirtschaftsférderung sicherzu-
stellen. Sofern eine Umwandlung von Gewer-
be- in Wohnbaufldchen angezeigt ist, weil
die Grundstiicke den heutigen Nutzungsan-
forderungen der Unternehmen zum Beispiel
aufgrund einer Anderung der Emissionsmég-
lichkeiten nicht mehr gerecht werden, muss
ein vollstandiger Flachenausgleich mdglichst
innerhalb des jeweiligen Bezirkes erfolgen.

e |nnerstadtische StraBBen instand setzen
und anforderungsgerecht ausbauen

Auch die innerstadtischen Verkehrswege mis-
sen anforderungsgerecht weiterentwickelt
werden. Denn trotz starkerer Einbeziehung
anderer Verkehrstrager wird auch kiinftig ein
erheblicher Anteil des Giiter- und Personen-
verkehrs liber die StraBe durchgefiihrt wer-
den. Damit die Leistungsfahigkeit des Ver-
kehrssystems erhoht wird, aber gleichzeitig
die stadtischen Wohnungsquartiere geschont
werden, muss neben einer umfassenden
Grundinstandsetzung des StadtstraBennet-
zes der Verkehr auf den Hauptverkehrs-
straBen, den Magistralen und Ringen gebiin-
delt werden. Vor allem die Leistungsfahigkeit
dieser StraBen muss mit gezielten MaBnah-
men gesteigert werden. Hierfiir sind insbe-
sondere der vierstreifige Ausbau des Rings 3
und eine Leistungserhéhung bei den Haupt-
knoten im Verlauf des Rings 2 erforderlich.
Ferner bedarf es eines flaichendeckenden Ein-
satzes einer verkehrsabhdngigen Lichtsignal-
regelung mit zentraler Steuerung, die nach-
gewiesenermafBen zu einer deutlichen Ver-
fllissigung des StraBBenverkehrs fiihrt.

e Netz des Offentlichen Personen-
nahverkehrs erweitern

Um den Anspriichen einer wachsenden Stadt
zu geniigen, braucht Hamburg die Weiter-

entwicklung der vorhandenen Systeme des
Offentlichen Personennahverkehrs (OPNV)
sowie eine quantitative und qualitative Aus-
weitung seines Angebots. Mehr Komfort,
mehr Zuverlassigkeit und mehr Kapazitdten
sind der Schliissel, mehr Menschen an den
OPNV zu binden und StraBennetz wie Um-
welt nachhaltig zu entlasten. Ein attraktiver
OPNV ist - gerade auch fiir einen wichtigen
Wirtschaftsstandort wie Hamburg - ein be-
deutender Standortfaktor. Er tragt nachhaltig
zur Entlastung des StraBennetzes zugunsten
des nicht verlagerbaren Wirtschaftsverkehrs
und damit zur Starkung der gesamten Region
bei. Er verbessert die Mobilitat der Hambur-
ger und reduziert die verkehrsbedingten Be-
lastungen der Umwelt.

Eine Stadtbahn als schienengebundenes Ver-
kehrssystem ware ein Beitrag zur bedarfsge-
rechten Weiterentwicklung des OPNV-Ange-
bots. Die Systemfrage muss gegebenenfalls
erneut gestellt werden, gleiches gilt fiir die
Streckenpriifung. Hier ist insbesondere auf
eine entsprechende Verkehrsnachfrage abzu-
stellen, wie sie unseres Erachtens entlang der
Route der heutigen Metrobuslinie 5 gegeben
wire. Solche Uberlegungen diirfen allerdings
nicht dazu filihren, dass fiir andere, ebenso
wichtige InfrastrukturmaBBnahmen finanziel-
le Mittel fehlen. Dies gilt zum einen fiir den
notwendigen Ausbau der S4 nach Ahrens-
burg, der mit dem Bau zweier zusatzlicher,
separater S-Bahn-Gleise (drittes und viertes
Gleis) umgesetzt werden muss. Diese MaB-
nahme dient sowohl der Entlastung des
Hamburger Hauptbahnhofs und damit der
Kapazitatssteigerung flr den Personenver-
kehr als auch der Entlastung der Strecke
Hamburg-Skandinavien, die fiir den Giter-
verkehr im Zuge des Baus der festen Feh-
marnbelt-Querung an Bedeutung gewinnen
wird. Zum anderen muss die U4 in die Ha-
fenCity liber Wilhelmsburg bis nach Harburg
verlangert werden. Beide Projekte miissen
mit Nachdruck planerisch vorbereitet wer-
den. Sowohl fiir Stadtbahn, S-Bahn und
U-Bahn gilt grundsatzlich, mogliche Bundes-
mittel in unsere Stadt zu holen, wobei der
Hamburger Eigenanteil finanzpolitisch stets
vertretbar bleiben muss.
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2.4 Berufliche Bildung und
Schulpolitik

e Ausbildungsreife der Schulabganger
deutlich verbessern

Um die Ausbildungsreife von Schulabgangern —
die von drei Viertel der Betriebe beméangelt
wird* — deutlich zu verbessern und ihnen die
reibungslose Aufnahme einer Ausbildung zu
ermdglichen, missen die Jugendlichen in den
Schulen mehr und bessere Kenntnisse vor
allem in Deutsch, Mathematik und Englisch
erhalten. Darliber hinaus muss ihre 6kono-
mische Bildung erheblich verbessert werden.
Dabei wiirde ein eigenes Schulfach Wirt-
schaft der Bedeutung gerecht, die die Wirt-
schaft fiir das gesellschaftliche Leben hat. Ein
Vorbild fiir ein solches Schulfach ist die Jun-
ge Akademie unserer Handelskammer.5

e Beschlossenes Ubergangssystem
Schule / Beruf mit Leben fiillen

Das beschlossene Ubergangssystem Schule/
Beruf muss nun mit Leben geflllt werden.
Dabei sollten fordernde MaBnahmen fiir Ju-
gendliche, die nach Abschluss der allgemein-
bildenden Schule noch nicht ausbildungsreif
sind, in Kooperation mit Betrieben vornehm-
lich dual ausgerichtet sein, sich an Ausbil-
dungsinhalten orientieren und am Ende einen
direkten Ubergang in eine Ausbildung ermég-
lichen. Die Beratungskompetenz der Lehrer
und die Zusammenarbeit mit den Eltern mus-
sen ausgebaut werden mit dem Ziel: Kein Ab-
schluss ohne Anschluss! Dariiber hinaus ist es
erforderlich, dass die bisherigen Férdermal3-
nahmen aus den verschiedenen Rechtskrei-
sen (Behorde fiir Schule und Berufsbildung,
Arbeitsagentur, Team Arbeit Hamburg, Ju-
gendhilfeeinrichtungen) besser aufeinander
abgestimmt werden. Das Aktionsblindnis fiir
Bildung und Beschéftigung bietet hierfiir den
geeigneten Rahmen.

4 ,Ausbildung 2010 - Ergebnisse einer IHK-Unternehmens-
befragung”, Deutscher Industrie- und Handelskammertag,
Marz 2010, S. 29

5 Nahere Informationen unter www.hk-ja.de

¢ Qualitatsmanagement an Hamburger
Schulen weiterentwickeln

In jeder Hamburger Schule muss ein Quali-
tatsmanagementsystem eingerichtet und ge-
lebt werden, das mit einer Kultur des Feed-
backs, des Best Practice, des Benchmarking
und der Fehlerkorrektur die Qualitat des Un-
terrichts in den Klassenzimmern verbessert.
Eine flachendeckende Verdffentlichung der
Ergebnisse der Schulinspektion wiirde den
Schulen zudem Anreize im Wettbewerb um
weitere qualitative Verbesserungen geben.

¢ Echte Ganztagsschulen in Hamburg
flachendeckend einfiihren

Um den Bildungserfolg vom sozialen Hinter-
grund der Eltern starker zu entkoppeln, ist die
flachendeckende Einfiihrung echter Ganz-
tagsschulen notwendig, die bis 16 Uhr nicht
nur Unterricht, sondern auch eine padago-
gische Hausaufgabenbetreuung und ein war-
mes Mittagessen anbieten. Dies wiirde unter
anderem dazu beitragen, die Schulausbildung
junger Menschen mit Migrationshintergrund
deutlich zu verbessern und sie starker in den
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu integrie-
ren. Gefordert wiirde zudem die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie. Um Ganztagsschulen
zu schaffen, sind auch bauliche MaBnahmen
erforderlich (Lehrerarbeitsplatze, Schulkanti-
nen).
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2.5 Innovations-, Technologie-
und Hochschulpolitik

¢ Exzellenzbildung an den Hamburger
Hochschulen voranbringen, Zusammen-
arbeit mit der Wirtschaft ausbauen

Die Exzellenzbildung an den Hamburger Hoch-
schulen muss vorangebracht werden, um ge-
rade Spitzenforscher und junge Talente fiir
Hamburg zu gewinnen. Mit der Landes-
exzellenzinitiative und der Griindung der
Forschungs- und Wissenschaftsstiftung hat
Hamburg erste Schritte eingeleitet, um den
Abstand zu den Top-Universitaten des Landes
zu verringern. Dieser Weg muss konsequent
weitergegangen und die dafiir erforderlichen
finanziellen Mittel bereitgestellt werden, was
auch fiir die ,Ernst Cassierer Stiftung - Ham-
burgische Stiftung zur Férderung der wissen-
schaftlichen Forschung” gilt. Die Einbindung
von externem Sachverstand in die Steue-
rungsgremien der Hamburger Hochschulen
hat sich auch durch das Engagement von Un-
ternehmern in den Hochschulrdten positiv
ausgewirkt, sodass diese Moglichkeit fiir die
Hochschulen gesetzlich erhalten bleiben sollte.
Die Einnahmen aus den in Hamburg einge-
fiihrten Studiengebiihren sind unverzicht-
barer Bestandteil im Budget der Hamburger
Hochschulen, um die Qualitdt in Lehre und
Forschung weiter auszubauen. Hochqualifi-
zierte Hochschulabsolventen sind eine we-
sentliche Personalressource fiir Unternehmen
am Standort Hamburg. Darliber hinaus stel-
len Studiengebiihren auch ein Instrument
dar, um Mittelzuweisungen fiir die Hoch-
schulen nachfrageorientiert auszurichten.

Die InnovationsAllianz Hamburg, im Jahr 2008
als Verabredung zwischen Senat, Hochschulen
und Wirtschaft gegriindet, muss ihre Schlag-
kraft bei der Umsetzung konkreter Projekte,
wie zum Beispiel der IKS - Innovations-Kon-
taktstelle oder der Biindelung der Techno-
logieforderung, weiter erhdhen. Erfolgreiche
Einrichtungen wie die Innovationsstiftung
Hamburg miissen gestarkt werden. Die nord-
deutsche Zusammenarbeit im Bereich des
Technologietransfers ist unter institutioneller
Einbindung der Wirtschaft auszubauen.

¢ Forschungsinfrastruktur ausbauen und
weitere FuE-Institute ansiedeln

Insbesondere Institute fiir die angewandte
Forschung sind aufgrund ihrer Ausrichtung
der ideale Partner fiir die Wirtschaft und soll-
ten auch in Hamburg weiter ausgebaut wer-
den. Erste Einrichtungen dieser Art sind in
den vergangenen Jahren in Form von Public-
private-Partnership-Gesellschaften mit Erfolg
gegriindet worden (zum Beispiel CAN - Cen-
trum fiir angewandte Nanotechnologie, ZAL -
Zentrum flir angewandte Luftfahrtforschung,
LZN - Laser Zentrum Nord, CML - Fraunho-
fer-Center fiir Maritime Logistik und Dienst-
leistungen). Weitere miissen entsprechend
den Bedarfen der Wirtschaft (zum Beispiel im
Bereich der Energieforschung) aufgebaut be-
ziehungsweise vorhandene Einrichtungen zu
hochklassigen Forschungseinrichtungen wie
zum Beispiel eigenstdndigen Fraunhofer-
Instituten entwickelt werden.

® Forschungseinrichtungen und
Gewerbeansiedlungen in raumlicher
Nachbarschaft entwickeln
(Netz von Technologieparks)

Hamburg sollte bestehende Forschungsein-
richtungen und Universitdten mit Gewerbe-
flachen in unmittelbarer Nachbarschaft kop-
peln und so ein Netz von Technologieparks in
Hamburg errichten. Ansdtze dazu bieten der
Standort des Deutschen Elektronen-Synchro-
trons DESY in Bahrenfeld, die Fldchen des Uni-
versitatsklinikums Eppendorf oder der Hucke-
pack-Bahnhof in Rothenburgsort, sofern bei
letzterem Forschungseinrichtungen angesie-
delt werden. Dort kénnte der ,Hamburg Inno-
vation Port"6 als Technologiepark mit Leucht-
turmfunktion geschaffen werden. Techno-
logieparks bieten zudem attraktive Rahmen-
bedingungen fiir Unternehmensgriindungen
auch aus Hochschulen heraus.

6 Vgl. auch Leuchtturmprojekte aus dem Standpunktepapier
+Hamburg 2030 - Ein Projekt der Handelskammer
Hamburg", Dezember 2010
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¢ Innovative Projekte umsetzen

Um Hamburg als Innovations- und Technolo-
giestandort voranzubringen, sollten weitere
Projekte mit besonderer Strahlkraft realisiert
werden:’

Wasserstoff-Autobahn zwischen Hamburg
und Berlin realisieren

Als Anwendungsstandort fiir Wasserstoff als
Antriebstechnologie flir emissionsarme Mo-
bilitdt ist Hamburg gegenwartig europaweit
fiihrend. Um diesen Technologievorsprung zu
behaupten, sollte die Wasserstoffinfrastruk-
tur in Hamburg gestarkt werden. Ziel ist eine
vollstandig ausgebaute Wasserstoff-Autobahn
zwischen Hamburg und Berlin, also ausrei-
chende Tank- und Versorgungsmdoglichkeiten
fuir Wasserstofffahrzeuge in Hamburg, Berlin
und entlang der Autobahn. Ein solches Pro-
jekt schafft einen optimalen Anwendungsraum
fuir die Wasserstofftechnologie zwischen den
beiden groBten deutschen Stadten, der Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen an-
zieht.

Hamburg mit ,Open Data” zur Hochburg
mobiler Applikationen entwickeln

Von der Freien und Hansestadt Hamburg
bereits heute und kiinftig erhobene Daten
konnten in eigener Regie, unter demokra-
tischer Kontrolle und unter Beachtung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen zur
Schaffung eines effizienten und wettbe-
werbsintensiven Marktes allen interessierten
Unternehmen zugdnglich gemacht werden
(,Hamburg Open Data"). Kreative Unterneh-
men konnten diese Daten zur Entwicklung
(mobiler) Applikationen mit Hamburg-Bezug
nutzen und den Biirgern und Besuchern
Hamburgs Zusatzinformationen bieten, etwa
durch die Verknlipfung von Wohnungsange-
boten mit Daten zu Dienstleistungsangebo-
ten, interaktive Stadtfiihrungen oder durch
die Bereitstellung von Echtzeitdaten im Bus-
und Bahnverkehr oder zur Parkplatzsituation
in der Innenstadt.

7 Vgl. vorherige FuBnote

Cancer Fighting Center Hamburg -
Lasertherapie zur Krebsbehandlung
weiterentwickeln

Es zeichnet sich ab, dass photodynamische
Therapien (Laser) klassische Krebsbehand-
lungsmethoden wie Chemotherapien oder ope-
rative Eingriffe mittel- oder langfristig ablosen
konnen. Hamburg sollte sich an die Spitze
dieser Bewegung setzen und ein Krebsthera-
piezentrum fir photodynamische Therapien
errichten. Ein solches Zentrum kdme vielen
Krebspatienten zugute, wiirde gleichzeitig
wissenschaftliche Weltklasse nach Hamburg
ziehen und ware zentraler Bezugspunkt und
Ansiedlungsgrund fiir Unternehmen der hoch
innovativen Medizintechnikbranche.
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2.6 Energie- und Umweltpolitik

¢ Verlassliche und bezahlbare Energie-
versorgung auf Grundlage des
Energiekonzeptes der Bundesregierung
sicherstellen

Erforderlich ist auch fiir Hamburg eine Ener-
giepolitik, die Energie langfristig planbar, zu
wettbewerbsfahigen Preisen, umweltscho-
nend und sicher zur Verfligung stellt. Daher
ist die ideale Energieform fiir Norddeutsch-
land bis auf Weiteres ein ausgewogener und
aufeinander abgestimmter Energiemix aus
regenerativen und grundlastfahigen Energien.
Das im letzten Herbst beschlossene Energie-
konzept der Bundesregierung mit der Verlan-
gerung der Laufzeiten von Kernkraftwerken
um durchschnittlich zwélf Jahre ist die Basis
daflir und kann die sonst drohende Versor-
gungsliicke schlieBen. Die gewonnene Zeit
muss nun aber auch fiir den beschleunigten
Ausbau der Erneuerbaren Energien genutzt
werden, wozu insbesondere auch der Aus-
und Umbau der Stromnetze hin zu ,intelli-
genten Netzen" gehort. Daneben sollte aber
fiir diesen Ubergangszeitraum auch weiter
auf Moglichkeiten zur konventionellen Ener-
gieerzeugung wie Kohle oder Gas gesetzt
werden.

e Kraft-Warme-Kopplung in Moorburg
und Anschluss an das Fernwarmenetz
durchsetzen

Moderne Kraftwerksneubauten wie der in
Moorburg, der Strom erzeugt und mit seinem
fihrenden Wirkungsgrad dabei zugleich die
groBBte Warmequelle im Hamburger Fernwar-
menetz sein wird, kdnnen alte Anlagen erset-
zen und damit CO,-Emissionen einsparen.
Die Anbindung an das Fernwdrmenetz muss
daher schnellstmdglich vollzogen werden.

® Freien Zugang zu den Energienetzen
und Wettbewerb auf den Energie-
markten gewahrleisten

Bei der Frage der Eigentlimerschaft der Ener-
gienetze in Hamburg ist die vollstandige oder

teilweise Uberﬂihrung des Gas-, Strom- und
Fernwdrmenetzes in das Eigentum der Stadt
eine zu priifende Moglichkeit. Diese Priifung
muss dabei jedoch allein an Sachargumenten
orientiert sein. Die Freiheit des Netzzugangs
und die Gewahrleistung des Wettbewerbs auf
den Energiemarkten sind dabei oberstes Ge-
bot. Klimapolitische Ziele lassen sich aus
Sicht der Wirtschaft durch das Eigentum an
Energienetzen nicht verfolgen. Finanzpoliti-
sche Risiken fiir den Haushalt miissen zwin-
gend ausgeschlossen werden.

¢ Anreize fiir freiwilligen Umwelt- und
Klimaschutz in Unternehmen weiter
stiarken

Der Senat ist weiterhin gefordert, auf Grund-
lage und in Fortsetzung der Erfolge der
UmweltPartnerschaft Hamburg - in deren
Rahmen die knapp 700 Mitglieder pro Jahr
117 000 Tonnen CO; und damit gut 18 Millio-
nen Euro Betriebskosten einsparen — Anreize
fur freiwilligen Umwelt- und Klimaschutz zu
setzen. Diesbeziigliche Investitionen gilt es
zum Beispiel durch das Forderprogramm
.Unternehmen fiir Ressourcenschutz" weiter
zu unterstiitzen und zusammen mit den Or-
ganisationen der wirtschaftlichen Selbstver-
waltung Informations- und Beratungsange-
bote wie die Handelskammer-Energielotsen
zu unterbreiten. Anreize fiir Unternehmen
zur Teilnahme an Umweltmanagementsyste-
men kdnnen geschaffen werden, wenn zum
Beispiel zertifizierte Unternehmen Entlas-
tungen beim Vollzug des Umweltrechts er-
halten. Vor dem Hintergrund der Auszeich-
nung als Umwelthauptstadt Europas 2011
sollten die bereits vorhandenen Stérken bei
den ,griinen Technologien" weiter gefdérdert
und international vermarktet werden.

¢ Gesetzliche Vorgaben von EU und
Bund nicht zuletzt im Umweltrecht in
Hamburg nur eins zu eins umsetzen

Aus Griinden der Wettbewerbsneutralitdt soll-
ten nicht zuletzt umweltgesetzliche Vor-
gaben von Europdischer Union und Bund in
Hamburg nur eins zu eins umgesetzt werden.
Denn lberzogene Erflillungen von umwelt-
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rechtlichen Vorgaben aus Briissel oder Berlin
gehen andernfalls zulasten des hiesigen Wirt-
schaftsstandortes und seiner Unternehmen.
So wird das unter Verweis auf europdische
Vorgaben in deutschen Innenstadten einge-
fiihrte emissionsbedingte Fahrverbot (Um-
weltzone) von Briissel nicht zwingend gefor-
dert. Zudem gibt es sinnvolle Alternativen,
die der Umwelt nutzen, zugleich aber nicht
der Wirtschaft durch Einschrankung der Mo-
bilitat schaden. Unsere Handelskammer hat
diese in Form einer ,Partnerschaft fiir Luft-
glite und schadstoffarme Mobilitdt" bereits
aufgezeigt. Bei der Umsetzung des neuen
Bundesnaturschutzgesetzes ist der Hambur-
ger Senat mit der Verpflichtung zu einem
Biotopverbund von 15 Prozent der Landes-
flache Uber die Bundesvorgaben ohne Not
hinausgegangen. Insbesondere in einem Stadt-
staat wie Hamburg ist eine solche Vorgabe
nicht nachvollziehbar und schrénkt die Rah-
menbedingungen flr die Wirtschaft ein. Die
Vorgabe sollte daher Gberprift werden. Auch
darf die Wasserrahmenrichtlinie der EU in
Hamburg nicht zu scharferen Belastungen als
an anderen Standorten flhren.

Die Forderung, gesetzliche Vorgaben von EU
und Bund nur eins zu eins in Hamburg um-
zusetzen, gilt daruber hinaus auch fiir alle
weiteren wirtschaftsrelevanten Bereiche.
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2.7 Kultur-, Medien- und
Sportpolitik

® Hamburg international als Kulturstadt
etablieren - ,Masterplan Kultur"
vorlegen

Um Kultur als wichtigen Standort-, Bildungs-
und Innovationsfaktor zu starken und um auch
international als Kulturstadt wahrgenommen
zu werden, muss Hamburgs kulturelles Profil
weiter gescharft werden. Gerade angesichts
knapper 6ffentlicher Kassen muss der Senat
Schwerpunkte auf der Grundlage eines kultur-
politischen Konzeptes setzen. Ein ,Master-
plan Kultur" sollte eine langfristige Strategie
fiir die Kulturinstitutionen der Stadt mit klaren
und messbaren Zielen umfassen. Kreativitat,
kiinstlerische Freiheit und Experimentier-
freude als Grundlage fir kulturelles Wirken
diirfen dabei kein Gegensatz zu effizientem
Management und Kundenorientierung sein.

¢ Medienpolitik als Chance
fiir Hamburg nutzen

Der Medien- und Kreativstandort Hamburg ver-
fligt Uber eine exzellente Ausbildungsstruk-
tur mit einem breit gefacherten Qualifizie-
rungsangebot. Insbesondere der Kunst- und
Mediencampus Hamburg ist in seiner Art in
Deutschland einzigartig. Er sollte zwecks An-
werbung von Spitzennachwuchs angemessen
vermarktet und ausgebaut werden. Die Star-
kung des Kunst- und Mediencampus sollte
einhergehen mit einer Starkung der Funktion
des Medienkoordinators. In enger Zusam-
menarbeit sollten sich beide als Leuchttiirme
einer wettbewerbsfahigen Medienpolitik in
Deutschland positionieren.

e Hamburg konsequent als Sportstadt
und als Gastgeber von SportgroB3-
ereignissen profilieren

Um Hamburg konsequent als Sportstadt zu pro-
filieren, muss der Leistungssport aus seinem
bisherigen Schattendasein herausgefiihrt wer-
den. In der Dekade 2011 bis 2020 sind die Rah-
menbedingungen fiir die Sportférderung zu

optimieren, die Sportinfrastruktur auszubau-
en und Hamburg als Ausrichter von Sport-
groBveranstaltungen insbesondere im Nach-
wuchsbereich zu profilieren. In der folgenden
Dekade sollte dann eine Bewerbung um die
nachsten fiir Europa erreichbaren Olympi-
schen Sommerspiele (voraussichtlich 2028
oder 2032) angegangen werden. Beispiele
anderer Olympiastadte zeigen, dass dies ei-
nen Sprung in der Standortattraktivitdt und
in der wirtschaftlichen Entwicklung der Re-
gion zur Folge hatte.
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2.8 Innere Sicherheit und
Justizpolitik

e Gewaltkriminalitat verstarkt bekampfen

Ein ausreichendes MaB an innerer Sicherheit
ist ein wichtiger Standortfaktor. Gewaltkri-
minalitdt, insbesondere unter Jugendlichen,
brennende Fahrzeuge auch von Unterneh-
mern sowie wiederkehrende Ausschreitungen
in einzelnen Quartieren wie dem Schanzen-
viertel gefdhrden das Bild Hamburgs als
JSichere Stadt" Daher muss die Politik den
Sicherheits- und Ermittlungsbehdrden die
notwendigen Instrumente zur Verfligung
stellen (zum Beispiel Videolberwachungen
an Kriminalitatsschwerpunkten oder die da-
tenschutzkonforme Speicherung von Kom-
munikationsdaten), um erfolgreich fiir die Si-
cherheit in unserer Stadt arbeiten zu kdnnen.

¢ Nicht hoheitliche Aufgaben von
der Polizei zu deren Entlastung auf
die Wirtschaft iibertragen

Damit sich die Hamburger Polizei noch star-
ker auf ihre Kernaufgabe, die Verbrechens-
bekampfung und -verhiitung, konzentrieren
kann, ist - basierend auf einem bereits vor-
liegenden Gutachten® - auf der Grundlage
des Hamburger Polizeigesetzes zu priifen, in-
wieweit Routineaufgaben wie Objektschutz,
Uberwachung des ruhenden Verkehrs oder die
Aufnahme von Bagatellunfdllen von Unter-
nehmen Gbernommen werden kdnnen, ohne
dabei das Gewaltmonopol des Staates zu ver-
letzen. Entsprechende Polizeiaufgaben soll-
ten auf die Wirtschaft tibertragen werden.

8  Gutachten der Forschungsstelle Sicherheitsgewerbe (FORSI)
an der Universitdt Hamburg - im Auftrag der Handels-
kammer Hamburg, des Verbandes fiir Sicherheit in der
Wirtschaft Norddeutschland und des Bundesverbandes
Deutscher Wach- und Sicherheitsunternehmen - zu
rechtlichen Chancen und Grenzen der Ubertragung von
nicht zwingend hoheitlichen Aufgaben von der Polizei
auf die Wirtschaft, 2008

e Recht und Justiz als Standortfaktor
begreifen

Rechtssicherheit und eine effiziente Rechts-
durchsetzung sind wesentliche Rahmenbe-
dingungen fiir einen attraktiven Wirtschafts-
standort. Deshalb sollten die Dienstleistungs-
angebote der staatlichen Justiz, der Anwalt-
schaft, der Notare, der Schiedsgerichte und
Mediatoren, Unternehmensjuristen sowie aller
anderen Akteure mit Bezug zum Recht als Ge-
samtheit betrachtet werden. Auch die Rechts-
wissenschaft gehort in dieses Bild. Hamburg
hat hier enormes Potenzial, beispielsweise in
der Schiedsgerichtsbarkeit/Mediation, im ma-
ritimen Recht und bei internationalen Rechts-
kontakten. Um dieses Potenzial noch starker
zugunsten des Standortes zu nutzen, wurde
im Juni 2009 der Verein ,Rechtsstandort
Hamburg"” gegriindet - getragen von Rechts-
anwaltskammer, Anwaltverein, Notarkammer,
Richterverein, unserer Handelskammer und
der Hamburger Justizbehdrde sowie vielen
privaten Mitgliedern. Im wissenschaftlichen
Beirat kooperieren die Universitdt Hamburg,
die Bucerius Law School und das Max-Planck-
Institut fiir auslandisches und internationales
Privatrecht. Biirgerschaft und Senat sollten
auch in der kommenden Legislaturperiode
diese in Deutschland bisher einmalige Initia-
tive unterstiitzen.
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2.9 Lander- und Regional-
kooperation

e Hamburger Koordinator fiir
Landerkooperation berufen

Angesichts foderativer Strukturen in Nord-
deutschland, die nicht mehr zeitgemal sind
und die den wirtschaftlichen Verflechtungen
angepasst werden missen, ist die Berufung
eines Hamburger Koordinators fiir Lander-
kooperation erforderlich. Er soll Mdglichkei-
ten der Kooperation mit den Nachbarldndern
ausloten und umfassende Vorschlage vorle-
gen, die das Handeln in Wirtschaftsraumen
voranbringt und auch den Verwaltungsauf-
wand durch Zusammenlegung von Amtern
mittelfristig reduziert. In Schleswig-Holstein
sollte ein vergleichbarer Koordinator ange-
regt werden. Beide sollten die Mdoglichkeit
zur Teilnahme an Kabinettssitzungen erhalten.
Langfristig kann damit auch eine Lander-
neugliederung im Kistenraum vorbereitet
werden.

e Zusammenarbeit Schleswig-Holstein /
Hamburg (Wirtschaftsregion Nord)
noch enger gestalten

Um das Denken in Wirtschaftsraumen zu
starken und die Zusammenarbeit der Bundes-
lander Schleswig-Holstein und Hamburg noch
enger zu gestalten, sollten Biirgerschaft und
Senat das von der IHK Schleswig-Holstein
und unserer Handelskammer vorgeschlagene
Aktionsprogramm zur wirtschaftlichen Koope-
ration zwischen beiden Landern aktiv unter-
stitzen und mit umsetzen. Dieses Aktions-
programm weist den Weg zu einer Wirt-
schaftsregion Nord und umfasst insbesondere
gemeinsam getragene Entwicklungskonzepte
fiir die Verkehrsachsen A1, A7 und A 23, ein
gemeinsames Clustermanagement fiir die Be-
reiche Maritime Wirtschaft, Hafen/Logistik
und Erneuerbare Energien, eine gemeinsame
Technologietransfer-Einrichtung und das The-
ma Verkehrsinfrastruktur.

¢ Wirtschaft an Leitungsgremien der
Metropolregion Hamburg beteiligen

Vor dem Hintergrund, dass derzeit ausschlieB3-
lich Politik und Verwaltung in den Leitungsgre-
mien der Metropolregion Hamburg vertreten
sind, muss eine zeitnahe UberprUfung und Re-
vision der Gremienstrukturen erfolgen. Zu-
mindest die Wirtschaft, aber mdglichst auch
die Wissenschaft sollten mit Sitz und Stimme
in die Strategieplanungen und Strategie-
beschliisse der Leitungsgremien einbezogen
werden. Noch besser ware es, der Metropol-
region Hamburg eine Gesellschaftsform zu
geben, wie beispielsweise die der Metropol-
region Bremen-Oldenburg im Nordwesten
e. V. Im Falle der Vereinslosung ist die Wirt-
schaft gleichberechtigt im Verhaltnis zu den
Gebietskorperschaften an den Organen zu
beteiligen.

¢ Norddeutsche / maritime Interessen
noch starker gemeinsam in Berlin und
Briissel vertreten

Der Norden muss deutlich machen, dass die
Maritime Wirtschaft keine Exklusivangele-
genheit der Kiiste ist, sondern ein Wachs-
tumsmotor fiir die deutsche Volkswirtschaft
insgesamt. Dazu gilt es, die gemeinsamen In-
teressen im Norden noch starker zu biindeln
und mit einer Stimme in Berlin und Briissel zu
vertreten. Neben der ziigigen Anpassung der
Zufahrten zu den groBBen deutschen Seehafen
und dem Ausbau der Seehafen-Hinterland-
verbindungen ist es insbesondere erforder-
lich, ein bundesweites Cluster ,Maritime
Wirtschaft und Technologien" aufzubauen
und politische Alleingange auf deutscher
oder europaischer Ebene bei Vorgaben zum
maritimen Umweltschutz zu vermeiden. Zu-
dem miissen maritime und meerestechnische
Innovationen intensiver gefdrdert werden,
um die Innovationskraft des Sektors noch zu
steigern.
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¢ Kiiste als Zukunftsstandort fiir
industrielle Unternehmensansiedlungen
weiterentwickeln

Um die Kiste als Zukunftsstandort® insbe-
sondere fiir Unternehmen des Verarbeitenden
Gewerbes mit hohem Internationalisierungs-
grad verstarkt weiterzuentwickeln, sind die
Freie und Hansestadt Hamburg sowie die An-
rainer-Kommunen der Kiistenregion gefordert,
Logistik- und Gewerbeflachen an Standorten
mit seeschifftiefem Wasser auszuweisen und
eine leistungsfahige Infrastruktur an Verkehrs-,
Energie- und Informationstechnologienetzen
zu schaffen.

9 Vgl. auch gemeinsames Positionspapier der Industrie- und
Handelskammern Hamburg, Schleswig-Holstein und Stade
fiir den Elbe-Weser-Raum ,Industriegebiete im Zeitalter
der Globalisierung: Die Zukunft liegt an der Kiste!", 2009
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Anhang - Umfrageergebnisse zu den vordringlichen politischen
Handlungsfeldern

Im Rahmen einer Onlineumfrage haben in ten aus 32 Vorschlagen jeweils bis zu 15 Ein-
Gremien unserer Handelskammer gewahlte zelforderungen gekennzeichnet, die aus ihrer
Unternehmerinnen und Unternehmer Politik- Sicht in der kommenden Legislaturperiode
felder mit vordringlichem Handlungsbedarf vorrangig von Biirgerschaft und Senat anzu-
benannt (Tabelle 1). Zudem haben die Befrag- gehen sind (Tabelle 2).

Tabelle 1: Rangfolge der Politikfelder (Anzahl der Benennungen)

Auf welchen Politikfeldern besteht aus lhrer Sicht vordringlicher Handlungsbedarf?
(Mehrfachnennungen méglich, maximal fiinf Antworten je Teilnehmer)
Anzahl der Benennungen
210 85,4 % Finanz- und Haushaltspolitik
183 74,4 % Stadtentwicklungs-, Verkehrs- und Infrastrukturpolitik
147 59,8 % Berufliche Bildung und Schulpolitik
126 51,2 % Innovations-, Technologie- und Hochschulpolitik
121 49,2 % Mittelstands- und Strukturpolitik
98 39,8 % Energie- und Umweltpolitik
54 22,0 % Innere Sicherheit und Justizpolitik
53 21,5% Kultur- und Sportpolitik
53 21,5% Vereinbarkeit von Familie und Beruf
40 16,3 % Lander- und Regionalkooperation
246 Umfrageteilnehmer insgesamt

Tabelle 2: Rangfolge der Einzelforderungen (Anzahl der Benennungen)

«Welche EinzelmaBnahmen zu den Politikfeldern sind aus lhrer Sicht vorrangig anzugehen?
(Mehrfachnennungen méglich, maximal 15 Antworten je Teilnehmer)

Anzahl der Benennungen

194 78,9 % Offentliche Haushalte nachhaltig konsolidieren

172 69,9 % Fahrrinnenanpassung von Unter- und AuBenelbe unverziiglich realisieren

170 69,1 % Hamburger Verwaltungsstrukturen deutlich verschlanken

163 66,3 % Biirokratielasten senken

159 64,6 % Ausbau des Hafens und der Hinterlandanbindungen anforderungsgerecht durchfiihren

157 63,8 % Ausbildungsreife der Schulabganger deutlich verbessern

125 50,8 % Exzellenzbildung an den Hamburger Hochschulen voranbringen, Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft ausbauen

122 49,6 % Verldssliche und bezahlbare Energieversorgung auf Grundlage des Energiekonzeptes
der Bundesregierung sicherstellen

1M1 45,1 % Zusammenarbeit Schleswig-Holstein/Hamburg (Wirtschaftsregion Nord) noch enger
gestalten

109 44,3 % Kinderbetreuung verbessern

Forderungen der Hamburger Wirtschaft an die Biirgerschaft und den Senat 2011 bis 2015 27



Anzahl der Benennungen

107 43,5 % Gewaltkriminalitat verstarkt bekampfen
104 42,3 % Forschungsinfrastruktur ausbauen und weitere FuE-Institute ansiedeln
(z. B. Fraunhofer-Institut)
101 41,1 % Qualitdtsmanagement an Hamburger Schulen weiterentwickeln
101 41,1 % Fachkraftebedarf sichern
100 40,7 % Flachen fiir Industrie, Gewerbe und Wohnungsbau zugunsten einer wachsenden Stadt
bereitstellen
98 39,8 % AuBenwirtschaftskompetenz Hamburgs weiter starken
89 36,2 % Echte Ganztagsschulen in Hamburg flachendeckend einfiihren
89 36,2 % Norddeutsche/maritime Interessen stirker gemeinsam in Berlin und Briissel vertreten
87 35,4 % Wirtschaftsschwerpunkte gezielt férdern
86 35,0% Hamburg international als Kulturstadt etablieren - ,Masterplan Kultur” vorlegen
78 31,7 % Innerstadtische StraBen instand setzen und anforderungsgerecht ausbauen
77 31,3 % Familienfreundliches Arbeits- und Lebensumfeld schaffen
75 30,5% Hamburg konsequent als Sportstadt und als Gastgeber von SportgroBereignissen
profilieren
72 29,3 % Netz des Offentlichen Personennahverkehrs ausbauen
72 29,3 % Anreize fiir freiwilligen Umwelt- und Klimaschutz in Unternehmen
(z. B. UmweltPartnerschaft Hamburg) starken
60 24,4% Forschungseinrichtungen und Gewerbeansiedlungen in raumlicher Nachbarschaft
entwickeln (Netz von Technologieparks)
58 23,6% Beschlossenes Ubergangssystem Schule/Beruf mit Leben fiillen
57 23,2 % .Masterplan Industrie” weiter umsetzen
48 19,5 % Kiiste als Zukunftsstandort fiir industrielle Unternehmensansiedlungen
weiterentwickeln
42 17.1% Umweltgesetzliche Vorgaben von EU und Bund in Hamburg nur eins zu eins umsetzen
35 14,2 % Nicht hoheitliche Aufgaben von der Polizei zu deren Entlastung auf die Wirtschaft
ubertragen
35 14,2 % Offentliche Investitionsquote mittelfristig steigern
246 Umfrageteilnehmer insgesamt

Nicht im Fragebogen ausdriicklich als Antwortmdglichkeit vorgegeben, aber von den Befragten oder in den
Gremienberatungen zusatzlich als Forderung benannt sowie wegen aktueller Entwicklungen aufgenommen:

e Reform der Gewerbesteuer angehen

* \Wettbewerbsfahigen Hebesatz der Gewerbesteuer sicherstellen

® Mittelstandsallianz Ill abschlieBen

e Finanzplatz Hamburg starken

e Klares Bekenntnis zur festen Fehmarnbelt-Querung abgeben

® Entwicklungsfahigkeit des Flughafens sichern

® Innovative Projekte umsetzen

o Kraft-Warme-Kopplung in Moorburg und Anschluss an das Fernwarmenetz durchsetzen
e Freien Zugang zu den Energienetzen und Wettbewerb auf den Energiemarkten gewahrleisten
® Medienpolitik als Chance fiir Hamburg nutzen

e Recht und Justiz als Standortfaktor begreifen

® Hamburger Koordinator fiir Landerkooperation berufen

e Wirtschaft an Leitungsgremien der Metropolregion Hamburg beteiligen
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