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Demografischer Wandel im norddeutschen Wirtschaftsraum — Positionen der IHK Nord

Vorwort

Das Symposium der IHK-Nord ,Demografischer Wandel — Herausforderungen fir den nord-
deutschen Wirtschaftsraum® im September 2005 hat aufgezeigt, dass die demografischen
Veranderungen nachhaltig nicht nur die gesellschaftliche, sondern auch die wirtschaftliche
Entwicklung des norddeutschen Wirtschaftsraums beeinflussen werden. Je nach Region rei-
chen die demografischen Prognosen dabei von Bevélkerungswachstum bis hin zu deutlich
riicklaufigen Bevélkerungszahlen mit einer spiirbaren Uberalterung und letztlich einem Fach-
kraftemangel.

Grundsatzlich stellt sich die Frage, ob die demografische Entwicklung und die daraus resul-
tierende Nutzung und Verteilung der Ressourcen der Marktentwicklung Uberlassen oder aber
durch gezielte Schritte nachhaltig beeinflusst werden sollten. Zu den Aufgaben der Industrie-
und Handelskammern zahlen sowohl die Begleitung des Strukturwandels als auch die Wah-
rung des gesamtwirtschaftlichen Interesses innerhalb der Regionen. Einschlagige MaBnah-
men, die der positiven Entwicklung des norddeutschen Wirtschaftsraumes dienen, sind somit
aus Sicht der IHK Nord erforderlich. Sie sollten aber zugleich dem Gebot der Marktkonformi-
tat folgen, nach dem variierende Bevdlkerungsstrukturen in einer offenen Marktwirtschaft ak-
zeptiert werden muissen.

Mit dem vorliegenden Arbeitspapier stellt die IHK Nord ihre Position vor, definiert vorrangige
Handlungsfelder und spricht MaBnahmen an, die die regionalen 6konomischen Entwick-
lungschancen férdern und erkennbaren Risiken entgegen wirken kénnen. Handlungsbedarf
sieht die IHK Nord insbesondere in den Themenfeldern ,Arbeitsmarkt und Zuwanderung®,
,Bildung und Qualifizierung®, ,Familie und Beruf“, ,Wirtschaftsfaktor Senioren” sowie ,Raum-
entwicklung, Infrastruktur- und Wohnraumversorgung®.
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I. Arbeitsmarkt und Zuwanderung

Wie es ist: Zu geringe Ausschépfung des Erwerbspersonenpotenzials, Anstieg des Durch-
schnittsalters der Erwerbstatigen

Flr den Zeitraum von 2002 bis zum Jahr 2020 wird eine Zunahme des norddeutschen Er-
werbspersonenpotenzials, d.h. des kinftigen Arbeitskrafteangebots, um ein Prozent insge-
samt vorhergesagt. Die einzelnen norddeutschen Regionen werden aber voraussichtlich un-
terschiedlich deutlich betroffen sein: Die prognostizierte Spanne reicht von einer Zunahme
um rund elf Prozent in wachstumsstarken bis hin zu einem Rickgang um 17 Prozent in peri-
pheren Regionen. Wéhrend die raumlichen Unterschiede zunehmen werden, wird gleichzei-
tig das Durchschnittsalter der Erwerbspersonen deutlich ansteigen.

Was zu tun ist: Erwerbsquoten erhéhen, Fachkraftemangel entgegen wirken

Ziel muss es sein, das Erwerbspersonenpotenzial mittel- und langfristig zu erhéhen. Dazu
bedarf es einerseits der Aktivierung der bisher nicht arbeitenden Erwerbsbevdlkerung sowie
andererseits einer Zunahme der Erwerbsbevdlkerung durch qualifizierten Zuzug.

Handlungsvorschlage

1. Erwerbsquoten erhéhen, Erwerbspersonenpotenzial besser ausschopfen
Positive Effekte sowohl flur die Erwerbsbeteiligung als auch fir den Ausgleich eines (dro-
henden) Fachkraftemangels lassen sich bereits in einer relativ kurzen Zeit Gber zwei An-
satze erreichen: Einmal Uber die Steigerung der Erwerbsquote alterer Arbeitnehmer, vor
allem die der heute 50- bis 67jahrigen. Als zweites flhrt auch die Vereinbarkeit von fami-
lidren Aufgaben (Kinder- oder Altenbetreuung) und Berufstatigkeit zu einer Erhéhung der
Erwerbstatigen, aber potentiell auch zusatzlich zu einer Verjingung der Altersstruktur
(vgl. Kapitel 3). Beide Wege sind sowohl kurz- als auch langfristig zu verfolgen.

Forderungen:

e Einflhrung differenzierter und flexibler Arbeitszeitmodelle, soweit dies unter Bertck-
sichtigung betriebswirtschaftlicher Rahmenbedingungen leistbar ist, bspw. tber Gleit-
zeitregelungen, Arbeitszeitkonten, Teilzeitstellen, Telearbeitsplatzen oder Vertrau-
ensarbeitszeit

e Steigerung der Qualifizierungsangebot fir altere Arbeitnehmer in- und auBerhalb der
Unternehmen

e Angleichung des tatsdchlichen und rechtlichen Renteneintrittsalters durch konse-
quenten Abbau der Frihverrentungs- und Vorruhestandsanreize

e Verlangerung der Lebensarbeitszeit und Anhebung des Renteneintrittsalters auf
67 Jahre
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2. Qualifizierte Zuwanderung und Integration fordern
Zuwanderung ist keine generelle Lésung fur demografische Herausforderungen, gezielte
Zuwanderung in das Wirtschaftssystem tragt aber dazu bei, den Bedlrfnissen des Ar-
beitsmarkts gerecht zu werden. Daher muss sich Deutschland als attraktiver Standort fir
qualifizierte auslandische Arbeitskrafte prasentieren.

Forderungen

Einflhrung eines unbulrokratischen Auswahlverfahrens flr Fachkrafte, bspw. durch
eine Rickbesinnung auf das bereits im Gesetzgebungsverfahren zum Zuwande-
rungsgesetz angedachte Punktesystem

Anwerbung hochqualifizierter auslandischer Arbeitnehmer unter Einbindung der Aus-
landshandelskammern (AHKs), bspw. Vorstellung des norddeutschen Wirtschafts-
raums in den AHKs

Starkere Ausrichtung der Integrationsprogramme nach dem Grundsatz des Foérderns
und Forderns

Mehr Spielraum fir die Verantwortlichen vor Ort, innovative Modelle zur Eingliede-
rung von Migrantinnen und Migranten in den Arbeitsmarkt mit Gberschaubaren finan-
ziellen Risiken zu testen

3. Arbeitsmarkt flexibler gestalten
Ein Uberregulierter Arbeitsmarkt, nicht beschéaftigungsorientierte Lohnstrukturen und be-
schéftigungshemmende Anreize des Sozialsystems erschweren bzw. verhindern eine In-
tegration von Teilen der Erwerbsbevélkerung in den ersten Arbeitsmarkt.

Forderungen:

Erweiterung der betrieblichen Spielrdume bei Lohn- und Arbeitszeitfragen durch eine
Reform des Rechts der Flachentarifvertrage sowie Verbesserung der Méglichkeit von
Lohndifferenzierung nach Qualifikation, Region oder Branche

Senkung der Arbeitskosten durch langere effektive Arbeitszeiten

Entkopplung der sozialen Sicherungssysteme vom Arbeitseinkommen

Deregulierung wichtiger Teile des Arbeitsrechts, insbesondere des Kindigungs-
schutzrechts, das nur in Betrieben mit mehr als 20 Beschaftigten und generell erst
nach drei Jahren Betriebszugehdrigkeit gelten sollte

Schaffung eines marktbezogenen Niedriglohnsektors in Verbindung mit sozialen
Transfers. Dabei sind die Eigenverantwortung des Einzelnen starker zu betonen, die
Anreize zur Beschéftigungsaufnahme zu vergréBern und damit der Einstieg Gering-
qualifizierter in den Arbeitsmarkt zu erleichtern

Zunahme der Mobilitat von Arbeitskraften zum Ausgleich regionaler Ungleichgewichte
bei Angebot und Nachfrage nach Arbeitsplatzen, bspw. durch eine konsequente
Durchsetzung der verscharften Zumutbarkeitskriterien im SGB Il
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Il. Bildung und Qualifizierung

Wie es ist: Abnahme der Zahl junger Menschen

Bis zum Jahr 2020 wird sich die altersmaBige Zusammensetzung der Erwerbsbevdlkerung
deutlich zu Gunsten des Anteils alterer Menschen und zu Lasten des Anteils heute stark be-
setzter mittlerer Altersjahrgange verschieben. Insbesondere die Anzahl Jungerer wird sinken
und damit zu einem deutlichen Riickgang der Schulerzahlen fiihren. Fir den norddeutschen
Wirtschaftsraum gehen die Prognosen von einer Abnahme um rund 17 Prozent der Jugend-
lichen unter zwanzig Jahren aus, wiederum mit regionalen Unterschieden (Riickgang von ca.
27 Prozent bis zu nur etwa drei Prozent). Gleichzeitig zeigen international vergleichende
Studien, wie PISA und TIMSS, dass das Qualifikationspotenzial stagniert - nicht zuletzt auch
aufgrund von Mangeln im deutschen Bildungssystem.

Was zu tun ist: ,Qualitdt und Quantitat*, d.h. Bildungsqualitat steigern, Leistungsorientie-
rung férdern

Um das Wohlstandsniveau bei sinkender Erwerbstétigenzahl mittelfristig aufrecht zu erhal-
ten, muss die Produktivitat der Beschéaftigten zunehmen. Dazu braucht das Bildungssystem
eine Qualitatsoffensive. Qualitatssteigerungen erfordern sicherlich auch eine angemessene
finanzielle Ausstattung der Bildungseinrichtungen, vorrangig ist jedoch eine klare Leistungs-
orientierung.

Handlungsvorschlage:

1. Verbesserung der Ausbildung
Notwendig sind Verbesserungen der Ausbildungssysteme, vom Kindergarten Uber das
Studium bis hin zur inner- und auBerbetrieblichen Aus- und Weiterbildung, damit die fur
die Wirtschaft erforderliche gute Allgemeinbildung, die fachlichen Kenntnisse sowie me-
thodischen, persénlichen und sozialen Kompetenzen entwickelt werden kénnen. Zudem
muss das Potenzial der Bildungseinrichtungen zur Integration von Personen mit Migrati-
onshintergrund genutzt werden.

Forderungen:

e Verbindliche und anspruchsvolle Qualitatsstandards fur alle Schulen

e RegelmaBige externe Evaluation der Schulen einschlieBlich der Verdéffentlichung der
Ergebnisse zur Férderung des Qualitatswettbewerbs

e Sukzessive Anhebung der von der Kultusministerkonferenz im Jahr 2003 vereinbar-
ten Bildungsstandards

e Starkere Praxisorientierung der Lehrerausbildung sowie Verankerung praxisnaher
Fragestellungen und berufsvorbereitender Inhalte in den Lehrplanen

e Sicherstellung der finanziellen und personellen Ausstattung der Schulen als Voraus-
setzung flr eine angemessene individuelle Betreuung sowohl schwacher als auch
starker Schler
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e Einfihrung ganztagiger schulischer Betreuungsangebote und schulischer Bildungs-
angebote in den Schulferien, insbesondere FérdermaBnahmen, die den individuellen
Starken und Schwachen der Schiler Rechnung tragen

e Intensivierung der Kooperation von Wirtschaft und Schule, bspw. durch Paten-
schaftsprogramme mit Unternehmen

e Ausbau der Berufsorientierung an Schulen, bspw. durch Berufsberatung, Lehrer- und
Schilerpraktika

2. Starkere Forderung im Vor- und Grundschulbereich
Entscheidende Weichen fir die Entwicklung der Leistungsbereitschaft werden schon im
Kindergarten gestellt, die es in der Grundschule weiter zu entwickeln gilt. Dies gilt insbe-
sondere bei der Férderung von Kindern mit Migrationshintergrund. Daher muss die For-
derung so friih wie mdglich beginnen.

Forderungen:

e Einflhrung der Kindergartenpflicht im Vorschuljahr und Gebuhrenfreistellung dieses
Pflichtjahres

e Entwicklung von Bildungsplanen fur Kindergérten

e Anhebung der Erzieherausbildung auf Hochschulniveau

e Schaffung von Anreizen zu Bildungs- und Erziehungspartnerschaften zwischen El-
ternhaus und Schule

3. Qualitatsmanagement in Schulen verbessern
An Schulen fehlt es haufig noch an in der Wirtschaft selbstverstandlichen Instrumenten
des Qualitdtsmanagements, so dass eine Qualitatsverbesserung durch die Schulleitun-
gen oder die Schulbehérde nur sehr bedingt und allenfalls indirekt Gber Schiiler bzw. El-
ternreaktionen moglich ist.

Forderungen:

e Starkung der Eigenverantwortlichkeit der Schulen, um den Weg zur Erfullung der Bil-
dungsstandards je nach individuellen Erfordernissen erreichen zu kénnen

e Einfihrung leistungsbezogener Entlohnungskomponenten fir Lehrkréafte

e Prasenzpflicht fur Lehrkréafte

e Fdérderung der Kommunikation innerhalb der Kollegien

e Aufbau eines Wissensmanagements

4. Hochschulausbildung qualitativ starken
Im internationalen Vergleich fallt Deutschland bei der Zahl der Hochschulabsolventen zu-
rick: Im Jahr 2003 hatten bundesweit nur 14 Prozent der Erwerbsbevdlkerung einen
Hochschulabschluss, wahrend im Durchschnitt Gber die OECD-Lander 51 Prozent einen
Hochschulabschluss vorweisen konnten. Vor allem in ingenieurtechnischen und natur-
wissenschaftlichen Bereichen besteht bereits jetzt ein Nachwuchsmangel. Mittelfristig
muss die Zahl der Hochschulabsolventen steigen.
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Forderungen:

Vorgabe klarer Ziele an die Hochschulen, starkere Orientierung der Bildungsangebo-
te an Qualitatsstandards, z. B. durch an Entwicklungsziele gebundene Mittelzuwei-
sungen

Deutlichere Orientierung der Studiengdnge am Arbeits- und Berufsumfeld
Entscheidungsfreiheit der Hochschulen bei der Auswahl der Studierenden
Flexibilisierung der Zugangsberechtigungen, Férderung der Durchlassigkeit des Bil-
dungssystems sowie Anrechenbarkeit von Leistungen der beruflichen Aus- und Wei-
terbildung

Konsequente Fortfihrung der Umstellung auf Bachelor- und Masterprogramme sowie
erweitertes Angebot an dualen und berufsbegleitenden Studiengangen.

5. Weiterbildung fordern und ausbauen
Lebensbegleitende Weiterbildung sichert Qualifikation, schiitzt damit vor dem Verlust des
Arbeitsplatzes und wirkt gleichzeitig dem zunehmenden Fachkraftemangel entgegen.

Forderungen:

Sicherstellung der Transparenz in der Weiterbildung, bspw. durch frei zugangliche
detaillierte und vergleichbare Informationen Uber Angebote und Anbieter

Steigerung der Bildungsqualitat, bspw. durch bundeseinheitlich anerkannte Abschlis-
se (IHK-Fortbildungsprifungen, IHK-Zertifikate), sowie deren kontinuierlicher Weiter-
entwicklung entsprechend den aktuellen Wirtschaftsinteressen

Uberpriifung der Angebote im Rahmen der Bildungsurlaubsgesetze mit dem Ziel, die-
se auf MaBnahmen zur beruflichen Weiterbildung zu konzentrieren und hierbei auch
eine zeitliche Eigenbeteiligung der Begunstigten festzulegen
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lll. Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Wie es ist: Berufstatigkeit und familidre Aufgaben vielfach nicht miteinander vereinbar

Kinder und Karriere sind in Deutschland gegenwartig allzu oft eine Frage des ,Entweder-
oder“ — und nicht des ,Sowohl-als-auch®. So entscheiden sich ca. 30 Prozent der Hochschul-
absolventinnen ausschlieBlich fur Kindererziehung und gegen eine Berufsaustbung, wah-
rend je nach Schatzung 30 bis 40 Prozent kinderlos bleiben. Doch nicht nur Kinderbetreu-
ung, sondern auch die Pflege alterer Familienangehdriger wird zukinftig familiar zu meistern
sein, sonst gehen der Volkswirtschaft langfristig gleich zweifach Wachstums- und Beschéfti-
gungspotenziale verloren: durch den Ausstieg hochqualifizierter Erwerbstatiger aus der Be-
rufstatigkeit aufgrund von Kinder- oder Seniorenbetreuung und durch geringere Geburten-
zahlen.

Was zu tun ist: Familienorientierte Unternehmenspolitik férdern und fordern

Akquisition und Bindung qualifizierter Arbeitskrafte stellt nicht nur fir die Standortpolitik, son-
dern auch gerade fur Unternehmen eine Kernaufgabe mit zunehmender Bedeutung dar, um
sich im zunehmend verscharften Wettbewerb um Humankapital zu behaupten. Unternehmen
und Regionen, die sich der splurbaren Verbesserung der Familienfreundlichkeit annehmen,
werden im Wettbewerb um hochqualifizierte junge Fachkréafte die besseren Chancen haben.
Die Bestandsentwicklung regionaler Unternehmen sowie die Ansiedlung neuer, junger Be-
triebe wird hierdurch zunehmend unterstiitzt, die Innovationsdynamik und Wettbewerbsfa-
higkeit einer Region entscheidend gesichert.

Handlungsvorschlage

1. Bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf ermdglichen
Neben den bereits geschaffenen staatlichen Rahmensetzungen und Anreizen bedarf es
vor allem eines durch alle Bevoélkerungsschichten getragenen Bewusstseinswandels zu-
gunsten einer groBeren Familien- und Kinderfreundlichkeit: Familie und Erwerbsarbeits-
welt sollten nicht I&nger voneinander getrennte Lebensbereiche darstellen.

Forderungen:

e Bewusstseinsbildung fir den Wettbewerbsvorteil Familienfreundlichkeit sowohl bei
den Unternehmen als auch in den eigenen Kammern betreiben

e VergréBerung des Erziehungs- und Betreuungsangebots in Wirtschaft und Gesell-
schaft - von Krippen und Kindertagesstéatten tber Kinderhorte bis hin zu Ganztags-
schulen und (unternehmensuibergreifenden) Betriebskindergarten— in Verbindung mit
der Forderung nach einer Verbesserung der Zeitsouveranitat fir die Mitarbeiter (vgl.
Kapitel 1.1)

Stand: Dezember 2006 Seite 9 von 14



Demografischer Wandel im norddeutschen Wirtschaftsraum — Positionen der IHK Nord

e Anpassung der Verlangerung der Offnungszeiten von Erziehungs- und Betreuungs-
einrichtungen an die Arbeitszeiten berufstatiger Eltern bspw. durch Einbindung unter-
nehmerischen Engagements

¢ Reduzierung des Kindergeldes/des Kinderfreibetrags zur Finanzierung der Kinderer-
ziehung und —betreuung; Uberpriifung alternativer Finanzierungsformen

2. ,Mentoring“: Gezielte Forderung, insbesondere von qualifizierten Frauen
Standortfaktor Wissen (Humankapital) — fir innovative Branchen ausschlaggebend. Da-
her werden die Regionen profitieren, in denen reichlich qualifizierte Arbeitskrafte vorhan-
den sind. Ein Instrument zur Personalentwicklung, Humankapitalbildung sowie zur Férde-
rung des Nachwuchses stellen Mentorenprogramme dar, die gezielt und effektiv nicht nur
vorhandenes Wissen weitergeben, sondern auch unternehmensibergreifend Akteure in
einer Region miteinander vernetzen.

Forderungen:

e Ausbau des Angebots an Personalentwicklungsinstrumenten, wie Mentoring-
Programme, um insbesondere Frauen nach der familienbedingter Aus- oder Teilzeit
den Ein- und Aufstieg zu ermdglichen

e Forderung des Angebots an Mentoring-Programmen bzw. Netzwerken speziell fir E-
xistenzgrinderinnen

3. Initilerung bzw. Beteiligung an familienpolitischen Projekten

In den entsprechenden Initiativen schlieBen sich unterschiedliche Partner zusammen, je
nach Region aus Politik und Verwaltung, Unternehmen und Kammern, freien Tragern,
sozialen Einrichtungen, Kirchengemeinden, Initiativen und Gewerkschaften. Sie bieten in
den Regionen vielfaltige Ansatzpunkte far Vereinbarungen und MaBnahmen, um die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie zu verbessern. Die IHKs bringen in die Konzepte ihr
wirtschaftliches Know-how ein und férdern damit die Vernetzung und Verbreitung in ihrer
Region.

Forderungen:

e Soweit vorhanden, (weiterhin) aktive Mitarbeit der IHK Nord-Kammern in bereits be-
stehenden familienpolitischen Projekten

e |Initiative der IHK Nord-Kammern zu familienpolitischen Projekten wie ,Allianz fur Fa-
milien“ oder ,Lokales Blundnis fir Familien® in jedem Kreis im Bereich der IHK Nord
bis Ende 2007, in dem noch kein entsprechendes Engagement existiert

¢ Information der Unternehmen durch die IHK Nord-Kammern tber die Vorteile famili-
enorientierter Unternehmenspolitik mit regionalen Beispielen aus den jeweils 6rtlich
vorhandenen Projekten
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IV. Wirtschaftsfaktor Senioren

Wie es ist: Die deutsche Gesellschaft Gberaltert

Der Anteil der alteren Bevdlkerung wird in Deutschland bis zum Jahr 2050 deutlich anstei-
gen. Waren im Jahr 2001 noch 24 Prozent der Bevdlkerung 60 Jahre und alter, so werden es
im Jahr 2050 etwa 37 Prozent sein. Der Anteil der Gber 80-jahrigen wird sich von knapp vier
Prozent im Jahr 2001 auf gut zwdlf Prozent im Jahr 2050 verdreifachen.

Was zu tun ist: Friihzeitig auf geanderte Altersstruktur einstellen

In der heutigen politischen Diskussion liegt der Fokus vorrangig auf den Belastungen der
Sozialsysteme durch eine alternde Gesellschaft — zunehmende Langlebigkeit bei gleichzeitig
nachlassenden Geburtenzahlen, nicht aber auch auf Chancen und Méglichkeiten. Schon
heute sind Senioren wohlhabender, ausgabenfreudiger und konsumorientierter als in vorhe-
rigen Generationen. Auch sind ein besserer Gesundheitszustand und gréBere Kompetenz zu
erwarten — bspw. von beruflicher Erfahrung und kognitiver Leistungsfahigkeit Gber Einsatz
moderner Kommunikationsmittel bis hin zur Beherrschung moderner Technik.

Handlungsvorschlage:

1. Bildungsangebote auf Senioren ausrichten
Bei einer langeren Lebensarbeitszeit werden das lebenslange Lernen und eine kontinu-
ierliche (Weiter-) Qualifizierung immer wichtiger. Lebensbegleitende Bildung wird aber
nicht nur aus Sicht des Arbeitsmarkts flir Senioren von zunehmender Bedeutung sein:
Moderne Kommunikations- und Absatzwege werden auch im Alltag immer wichtiger.

Forderungen:
e Bereitschaft zu lebenslangem Lernen bei Senioren und ihren Interessenvertretern
wecken

e Entwicklung von speziellen Seniorenbildungsangeboten durch 6ffentliche und private
Bildungstrager

2. Geanderte Nachfragestruktur bertlicksichtigen
Senioren fragen nicht nur altersspezifische Produkte und Dienstleistungen nach, sondern
sie verfigen auch Uber mehr Freizeit als noch vor 50 Jahren und sind freizeitorientierter
aufgewachsen als die vorangegangenen Generationen. |hre Erwartungen an Konsum-
moglichkeiten und an das Dienstleistungsangebot decken sich bisher noch nicht mit den
vorhandenen Offerten.
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Forderungen:

e Sensibilisierung der Unternehmer fiir die besonderen Bedirfnisse von Senioren,
bspw. durch Informationsveranstaltungen oder durch Einzelgesprache mit Wirt-
schaftsférderern

e Berlcksichtigung seniorengerechter Gestaltungsmerkmale bei bspw. Stadtplanung,
Verkehrssystemen und Wohnungsbau

3. Medizin- und Pflegesektor ausbauen
,Gaesundes Altwerden“ ist eine der Herausforderungen unserer Zeit: Die bisherige Ent-
wicklung lasst die Prognose zu, dass die Zahl der pflegebedirftigen Senioren in diesem
Sinne nicht proportional zu dem Anstieg der Senioren an der Gesamtbevdlkerung steigen
wird. Zugleich nimmt das Interesse an medizinisch-pflegerischen Dienstleistungen zu, je
weiter die Familiennetzwerke schrumpfen.

Forderungen:
e Ausbau der Schulungsmdglichkeiten flr Pflegepersonal
e Verbesserung des Anreizsystems zur Gesundheitspravention

4. Anreize fiir den Zuzug finanzkraftiger Senioren schaffen
Die heutigen Senioren sind mobiler als friihere Generationen, freizeitorientiert und reise-
freudig. Gleichzeitig wollen sie ,etwas fir die Gesundheit tun“, Pravention und Prophyla-
xeangebote nutzen. Ein positiver Zuzugssaldo finanzkraftiger Senioren bietet daher fir
Regionen mit attraktivem Umfeld und der passenden Infrastruktur Chancen, Kaufkraft
und Wachstum zu generieren.

Forderungen:

e Forderung von seniorengerechten Wohnungen, bspw. in Mehrgenerationenhdusern
e Ausbau des medizinisch-pflegerischen Versorgungs- und Vorsorgeangebots

e Schaffung eines Angebots privater und 6ffentlicher Freizeitangebote fiir Senioren

Stand: Dezember 2006 Seite 12 von 14



Demografischer Wandel im norddeutschen Wirtschaftsraum — Positionen der IHK Nord

V. Raumentwicklung, Infrastruktur und Wohnraumversorgung

Wie es ist: Migration und Geburtenrlickgang rufen Schrumpfungs- und Wachstumsraume
hervor

Seit mehr als 15 Jahren fihrt die demografische Entwicklung in Norddeutschland zu einer
raumlich differenzierten Bevdlkerungsentwicklung: Einerseits erheblicher Bevilkerungsrick-
gang in der Flache, und andererseits aber auch Bevélkerungswachstum in den Agglomerati-
onen. Die Raumordnungsprognosen fir 2020/2050 zeigen an, dass sich dieser Prozess und
damit verbundene Bevdlkerungsumverteilungen zukinftig fortsetzen werden.

Was zu tun ist: Ressourcen biindeln

Die Entwicklung zukunftsfahiger und wachstumsorientierter Wirtschaftsregionen im nord-
deutschen Wirtschaftsraum kann zukinftig nur mit der Blndelung 6ffentlicher Ressourcen
erreicht werden. Dabei sind ,Wachstumsregionen“ nicht notwendigerweise nur Stadte, son-
dern auch landliche Gebiete. In den Wachstumsregionen sind die héchsten Effekte 6ffentli-
cher Mittel bei der Schaffung von Arbeitsplatzen, in den Wertschépfungsprozessen und bei
der Nutzung der 6ffentlichen Infrastruktur zu erwarten.

Handlungsvorschlage

1. Offentliche Mittel gezielt einsetzen
Eine bessere bundeslandertbergreifende Vernetzung von Wirtschaftszentren sowie die
bedarfsgerechte Anbindung an das jeweilige Hinterland férdern auch die Ausstrahlungs-
wirkung der regionalen Wirtschaftsregionen. Gleichzeitig ermdglichen moderne Kommu-
nikationsmittel, auch auBerhalb der Metropolregionen Kooperationen zu nutzen, Kontakt
zu Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen zu halten oder besondere unterneh-
mensnahe Dienstleistungen in Anspruch zu nehmen.

Forderungen:

e Foérderung vorhandener regionaler Starken sowie Entwicklung leistungsfahiger regio-
naler Wirtschaftsregionen

e Gezielter Einsatz zur Verfligung stehender 6ffentlicher Férdermittel und Abkehr von
der Verteilung nach dem GieBkannenprinzip

2. Zentralortliches System straffen
Die Straffung des Systems der zentralen Orte, die mit einer Verringerung der finanziellen
Ressourcen fiir zahlreiche Gemeinden verbunden ist, bleibt nicht ohne Konsequenzen fir
die Einrichtungen der &ffentlichen Daseinsvorsorge (z. B. Wasserversorgung und Ab-
wasserentsorgung, Theater, Schulen, Krankenhauser, Bibliotheken, Schwimmbéader).
Nur durch eine Bindelung dieser Einrichtungen ist die Finanzierbarkeit der Daseinsvor-
sorge insgesamt sicherzustellen. Auch wenn es zu finanziell schmerzlichen Veranderun-
gen fur einzelne Kommunen kommen wird, darf die Politik keine Abstriche zulassen. Sie
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muss den notwendigen Mut zur Wahrheit beweisen und der Bevélkerung gegentber ver-
deutlichen, dass die derzeitige Siedlungsstruktur in der Flache aufgrund der demografi-
schen Entwicklung und des Rickgangs der finanziellen Ressourcen nicht durchgehend
aufrecht erhalten werden kann.

Forderungen:

e Starkere Bundelung der 6ffentlichen Mittel zur Férderung von Einrichtungen der Da-
seinsvorsorge

e Engere Kooperation der Gebietskérperschaften bei der Bereitstellung von Einrichtun-
gen der Offentlichen Daseinsvorsorge

e Nutzung regionaler Raumordnungsplane und kommunaler Bauleitplanung, um einer
Zersiedlung entgegen zu wirken

3. Infrastrukturelle Anbindung der Regionen bedarfs- und entwicklungsorientiert ges-
talten
Die Prioritdten beim Ausbau und Erhalt der Verkehrsinfrastruktur einschlieBlich des Per-
sonennahverkehrs sind konsequent auf die Starkung der regionalen Starken auszurich-
ten. Dazu gehdren die infrastrukturelle Verflechtung der potenziellen und tatsachlichen
regionalen Wachstumsregionen untereinander sowie die bedarfsorientierte Entwicklung
der Vernetzung mit dem Hinterland.

Forderungen:
e Optimierung der Uberregionalen Anbindung an die Oberzentren und Metropolregio-
nen

e Optimierung der Anbindung peripherer Gebiete an die regionalen Zentren
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