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Ohne die ,Kleinen”

berleben die
Grof3en” auch nicht

Liebe Leserinnen und Leser,

lange Zeit waren kleine und mittlere Unternehmen
(KMU)* eine unterschatzte GroBe in der Erfolgsge-
schichte des EU-Binnenmarkts. Dabei zeigt sich gerade
jetzt in der Wirtschaftskrise, dass KMU schwierige
Konjunkturzeiten besser tberstehen als manch schwer-
falliger ,Dampfer” unter den europdischen Konzernen.
Die ,Grof3en” kénnten ohne die vielen kleinen Zulie-
fer- und Spezialbetriebe im globalen Markt nicht lange
tberleben. KMU sind flexibel, sie arbeiten iiber Grenzen
hinweg, sie passen sich an, sie organisieren sich immer
wieder neu.

KMU, darunter werden Betriebe mit bis zu 250
Beschéftigten und einem Héchstumsatz von 50 Millio-
nen Euro verstanden, sind Hoffnungstréger, ,ihr Wohl-
ergehen und Wachstum sind Schlissel zur kiinftigen
Wettbewerbsfdhigkeit Europas”, wie die Européische
Investitionsbank jingst festgestellt hat. Doch die ihnen
zugedachte Funktion des unternehmerischen Riickgrats
im Binnenmarkt kénnen die rund 23 Millionen Kleinun-
ternehmen, Handwerksbetriebe, Familienbetriebe und
Selbststandige in der EU nur bedingt wahrnehmen. Denn
obwohl KMU 99 Prozent der Unternehmen ausmachen
und Gber 100 Millionen Arbeitsplétze in den 27 Mit-
gliedstaaten stellen, gelten fiir sie zumeist die gleichen
Verwaltungsauflagen wie fir die 41.000 grofien Unter-
nehmen.

Jeder Betrieb unterliegt der Informations- und Mel-
depflicht. Bei den Meldepflichten gab es bislang wenige
Ausnahmen, was vor allem bei kleinen Betrieben wegen
des biirokratischen Aufwands zu Klagen fiihrte. Die EU-
Kommission hat Konsequenzen daraus gezogen. KMU
sind ins Zentrum ihrer Binnenmarktpolitik geriickt und
der so genannte Small Business Act enthélt zahlreiche
Vorschlage zur Entlastung der KMU wie héhere Beihil-
fesatze und den Verhaltenskodex fir einen erleichterten
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Zugang zu dffentlichen Auftrégen. Es gilt nun das Prinzip
,Think Small First” (,Zuerst an KMU denken”). Auch die
Forschungs- und Entwicklungsférderung der EU ist stérker
auf ihre Bedirfnisse ausgerichtet. Das aktuelle Rahmen-
programm fir Wettbewerbsfahigkeit und Innovation
(CIP) richtet sich hauptsachlich an kleine und mittlere Un-
ternehmen: Es unterstitzt innovative Aktivitdten insbeson-
dere im Okobereich, und der Zugang zu Finanzmitteln
wird vereinfacht.

Uberall in Deutschland gibt es Beratungsstellen, die
weiterhelfen, wenn ein Kleinunternehmer seine Geschaf-
te auf den Binnenmarkt ausweiten oder in ein europdi-
sches Férderprogramm aufgenommen werden méchte.
So bietet das Netzwerk ,Enterprise Europe Network”
Unternehmen kompetente Dienstleistungen zur Unter-
stitzung der Wettbewerbstahigkeit an und hilft ihnen,
mdgliche Kooperationspartner auch in anderen Landern
zu finden.

Das EU-Themenheft nennt die Ansprechpartner vor
Ort, beschreibt Unternehmen, die erfolgreich ihr lokales
Umfeld verlassen haben, um in Europa neue Geschdfts-
partner zu finden, neue Mérkte zu erschlieBen oder
an internationalen Forschungs- und Entwicklungspro-
grammen teilzunehmen. Nichts ist unméglich, lautet ihre
Botschaft. Doch die Initiative sollte von den Unternehmen
ausgehen, neue Wege in grenzilbergreifenden Aktivits-
ten zu suchen. Das EU-Themenheft soll nicht zuletzt dazu
anregen, im Binnenmarkt unternehmerische Chancen zu
sehen.

thr

Matthias Petschke

Leiter der Vertretung der Europdischen Kommission in
Deutschland

Die Abkurzung KMU steht fir ,kleine und mittlere Unterneh-
men” und wird durch das ganze Heft vielfach verwendet.



Zur Mittelstandspolitik der EU-Kommission

,Burokratieabbau setzt
Krafte frei”

Interview mit dem Vizeprasidenten der EU-Kommission
Ginfer Verheugen, zustéindig fur Unternehmen und Industrie

Sie mochten ,Gute Jobs fiir alle” - ist das ein Ziel, das
in der gegenwdrtigen Wirtschafiskrise noch realistisch
iste

Ohne dieses Ziel und die Anstrengungen seit 2005 waren
wir der Krise viel starker ausgeliefert. Aber selbstverstand-
lich ist unsere Sorge, dass in diesem Jahr die Arbeitslosigkeit
als Ergebnis der Finanz- und Wirtschaftskrise steigen wird.
Es gibt aber auch schon Anzeichen, dass die Krise im Jahre
2010 abflaut und die Wirtschaft sich danach in vielen
Landern Europas erholt. Weitere Impulse kommen von den
diversen Konjunkturprogrammen in den Mitgliedslandern
und in der EU, mit denen mehr als 400 Milliarden Euro in
viele Bereiche investiert werden. Dies wird zweifelsohne
neue Jobs schaffen, ebenso wie wir die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen so gestalten missen, dass neuve und
dauerhafte Jobs geschaffen werden.

Mit dem Small Business Act (SBA| verfigen wir seit 2008
iber eine langerfristige Strategie, die durch die Verbes-
serung des Umfelds fir kleine und mittlere Unternehmen

- welche 60 Prozent unseres Bruttoinlandsprodukts aus-
machen - die gesamte Volkswirtschaft und somit auch die
Schaffung von qualitativ guten Arbeitsplétzen férdert.

Wie stark leiden die kleinen und mittleren Unternehmen
unter der Wirtschaftskrise, und was tut die EU-Kommis-
sion, um ihnen zu helfen?

Die Wirtschaftskrise rifft kleinere und mittlere Unternehmen
sehr stark, insbesondere weil sich die Banken immer noch
schwer tun, Kredite zu vergeben. Auch zeigen unsere
Statistiken, dass die gesamte Volkswirtschaft besonders
stark unter Einbriichen im Bereich der Produktion, der
Exportnachfrage und der Investitionstatigkeit leidet. Unter
dem SBA-Aktionsplan hat die Europaische Investitionsbank
beispielsweise nicht nur ihr Kreditvolumen, sondern auch
ihre Finanzproduktpalette enorm ausgeweitet (schon acht
Milliarden Euro seit Ende 2008). Bereits 2008 haben wir
vorgeschlagen, es Unternehmern mithilfe der Europ&ischen
Privatgesellschaft zu erméglichen, in den 27 Landern der
EU unter dem gleichen Statut ein Unternehmen grinden zu
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kénnen. Wir erwarten eine Einigung vor dem Ende dieses
Jahres im EU-Ministerrat. Weiter hat die Kommission auf
EU-Ebene seit Januar 2009 einen sogenannten KMU-
Test eingefihrt, demzufolge vor jeglicher neuer politischer
Initiative deren maglichen Auswirkungen auf kleine und
mittlere Unternehmen geprift werden. Die Kommission hat
die Mitgliedstaaten aufgefordert, einen solchen Test auch
auf nationaler Ebene einzufihren.

Sie haben die Entbirokratisierung auf lhre Fahnen
geschrieben - gibt es konkrete Beispiele, wie Sie dem
Bécker an der Ecke oder dem kleinen Kfz-Betrieb Ver-
waltungsaufwand erspart haben?

Der Birokratieabbau war fir mich von Anfang an als
verantwortlicher Kommissar fir Unternehmenspolitik ein
zentrales Thema, fir das ich mich in den letzten funf Jahren
besonders eingesetzt habe. Es war ein grober Erfolg, als
sich Anfang 2007 alle Mitgliedstaaten und die Kommission
das Ziel gesetzt haben, die Verwaltungslasten fir Unterneh-
men bis 2012 um 25 Prozent zu reduzieren. Seitdem geht
es in hohem Tempo voran. Mit den bisher von der Kommis-
sion vorgelegten Vorschléigen zum Birokratieabbau sind
wir auf gutem Wege, dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen.
So hat die Kommission Anfang dieses Jahres zum Beispiel
vorgeschlagen, Kleinstunternehmen mit weniger als zehn
Mitarbeitern von den europaischen Vorschriffen zu Jahres-
abschlissen auszunehmen. Dariber hinaus wollen wir es
den Unternehmen leichter machen, ihren Rechnungsverkehr
elekfronisch abzuwickeln. Diese Initiativen werden gerade
Kleinstunternehmen nachhaltig entlasten. Wir missen alles
daran setzen, unseren Unternehmen unnétigen Verwaltungs-
aufwand zu ersparen und Kréfte fir Produktion und Innovati-
on frei zu sefzen. Dies gilt in der wirtschaftlichen Krise umso
mehr.

Wie steht es mit der Méglichkeit, einen reduzierten
Mehrwertsteuersatz fir ortsnahe Dienstleistungen

einzufihren?

Mit der Zustimmung des EU-Ministerrates im Mérz 2009



kénnen wir einen klaren Erfolg fur diesen Vorschlag im
Rahmen des SBA vermelden. Damit haben die Mitglied-
staaten seit dem 1. Juni die Méglichkeit, fur bestimmte lokal
erbrachte, arbeitsintensive Dienstleistungen, bei denen
keine Gefahr von Wettbewerbsverzerrungen zwischen
Mitgliedsléndern besteht, geringere Mehrwertsteuersatze
zu erheben. Dies gilt zum Beispiel fir kleinere Reparaturar-
beiten an Fahrrédern und Schuhen, Friseurtatigkeiten, Reno-
vierungsarbeiten an Privathéusern, héusliche Pllegedienst-
leistungen und gastronomische Tatigkeiten - um nur einige
Bereiche zu nennen. Allerdings sind diese reduzierten

Sétze fur die Mitgliedstaaten optional. So will beispielswei-

se die Bundesregierung davon zurzeit keinen Gebrauch
machen, aber auch in Deutschland steht diese M&glichkeit
in Zukunft offen.

Woas sind die néchsten Schritte der EU-Kommission zur
Férderung der KMU?

Der SBA und der dazu gehsrige Aktionsplan sind das
Kernstiick jeglicher EU-Mittelstandspolitik. Wir werden
beide in den nachsten Monaten und Jahren weiter mit
Leben fillen missen. Zum Beispiel soll die KMU-Woche
jedes Jahr unternehmerisches Denken und Handeln stérken,
nachdem ihre erste Auflage im Mai dieses Jahres ein
groBer Erfolg war. Bei KMU-Tests und bei der Reduzierung
der Burokratiekosten um 25 Prozent bis 2012 sind wir be-
reits auf einem sehr guten Weg. Die von der Europdischen
Investitionsbank auf 30 Milliarden Euro erhdhten KMU-
Darlehen werden seit Ende letzten Jahres kontinuierlich an
lokale Banken unter der Bedingung weitergegeben, dass
die Gelder auch bei kleinen und mittleren Unternehmen
ankommen. Erst im Mai diesen Jahres wurden diese Mittel
noch einmal um zehn Milliarden Euro erhsht. Mit Hilfe der
gelockerten Regeln bei staatlichen Beihilfen wurde der
Weg fir eine gezielte Férderung von KMU freigemacht.
Das Enterprise Europe Network, das seit 2008 europaweit
tber mittlerweile mehr als 550 lokale und regionale Trager
Mittelstandler tatkréftig in den Bereichen Information,
Beratung und Kontakte unterstitzt, wird erweitert. Wichtige
Vorschléige zur Reduzierung des Zahlungsverzugs von
sffentlichen Behérden und zur Befreiung von Kleinstunter-
nehmen von der Jahresbilanz sind auf den Weg gebracht.
Hier wird die Kommission die Verhandlungen im Rat und
Parlament aktiv unterstitzen. Dies sind nur einige Beispiele.
Die Kommission wird die Fortschritte auch in den EU-Mit-
gliedslandern verfolgen - so zum Beispiel anlasslich der
monatlich stafffindenden Sitzungen des Ministerras.

Sie haben angekiindigt, dass Sie der néchsten Kom-
mission nicht mehr angeh&ren wollen. Kénnen Sie uns

INTERVIEW

eine kurze Bilanz lhrer Arbeit geben? Was waren lhre
groBten Erfolge, wo muss lhr Nachfolger ansetzen?

Im Bereich der Politik fir kleine und mittlere Unternehmen
war die Annahme des SBA sicherlich der gréfte Erfolg. Mit
ihm haben wir eine solide Grundlage fir eine langfristig
ausgerichtete Mittelstandspolitik gelegt. Als ich im Jahre
2004 meine Arbeit als Kommissar fir Unternehmen und
Industrie aufnahm, war es eines meiner wichtigen Ziele,
kleine und mittlere Unternehmen aus dem Schattendasein
der Wirtschaftspolitik herauszuholen. Der Kontrast zwischen
der volkswirtschaftlichen Bedeutung der KMU und einer
fehlenden horizontalen Mittelstandspolitik war so grof3,
dass ich mich als Kommissar herausgefordert fihlte, hier
Abhilfe zu schaffen. Die Aufnahme des SBA in das Europs-
ische Konjunkturprogramm vom November 2008 hat dann
unsere grofden Anstrengungen bestatigt und unterstiitzt.

Der verbindliche KMU-Test fur alle mittelstandsrelevanten
KommissionsmaBnahmen und die groBen Fortschritte beim
Abbau von Birokratielasten sind in diesem Zusammenhang
als konkrete Erfolge besonders hervorzuheben. Natirlich
sind in vielen Bereichen noch Kraftanstrengungen nétig,
insbesondere um den SBA auch in den Mitgliedstaaten

in einem &hnlichen Tempo wie auf EU-Ebene umzusefzen.
Hier muss teilweise noch Uberzeugungsarbeit geleistet wer-
den, auch wenn alle Mitgliedstaaten den SBA prinzipiell
unterstitzen. Ich denke hier zum Beispiel an eine bessere
Férderung des unternehmerischen Denkens und Handelns,
die in der Schule beginnen sollte, sowie erleichterte Verfah-
ren bei der Ubertragung von Familienunternehmen und bei
der Zweitgrindung eines Unternehmens nach einem ersten
gescheiterten Versuch.

Ginter Verheugen (65) ist seit 1999 Mitglied der
EU-Kommission. In seiner ersten Amtsperiode bis 2004
war er fir die Erweiterung der Européischen Union
zustdndig. In dieser Zeit war er intensiv daran beteiligt,
die Aufnahme von zehn neuen Mitgliedstaaten im
Jahre 2004 mit vorzubereiten. Giinter Verheugen saf3
von 1983 bis 1999 durchgehend als Abgeordneter
der SPD im Deutschen Bundestag. 1998 wurde er
unter AuBBenminister Joschka Fischer Staatsminister fiir
europdische Angelegenheiten im Auswdértigen Amt.
Seit November 2004 bekleidet er das Amt eines
Vizeprésidenten der Européischen Kommission und ist
zusténdig fir Unternehmen und Industrie.

- hitp://ec.europa.eu/commission_barroso/
verheugen/experience_de.htm
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SMALL BUSINESS ACT

Small Business Act

Der Fahrplan fir mehr Chancengleichheit

Kleine und
mittelst&n-
dische
Unterneh-
men (KMU)
sind in den
Fokus der
Binnenmarktpolitik geriickt. Sie sind der Schliissel zur
kinftigen Wettbewerbsf&higkeit Europas. Gemeinsa-
me Markivorschriften waren in der Vergangenheit oft-
mals an Bedirfnissen groer Unternehmen ausgerich-
tet und konnten fir KMU zur Belastung werden. Mit
dem im Sommer 2008 vorgestellten ,Small Business
Act” zeigt die EU-Kommission, dass sie im Umgang mit
dem Mittelstand einen neuen Weg eingeschlagen hat
und diesen stérker zu Wort kommen lésst.

| EUROPAISCHE
KMU-WOCHE

Gerade in wirtschaftlichen Krisenzeiten zeigen sich die
Stérken kleinerer Unternehmen: lhre Strukturen sind im
Gegensatz zu Konzernen berschaubar. Daher haben
sie es leichter, sich in kurzer Zeit neuen Marktanfor-
derungen anzupassen. Wie erste Statistiken Anfang
2009 zeigten, hatten kleine und mittlere Betriebe in
Deutschland mit weniger heftigen Umsatzeinbriichen zu
kémpfen als Konzerne.

Mit dem ,Small Business Act”, der unter der Devise
Norfahrt fir KMU (Think small first)” steht, wird ihre
Position gestérkt werden. Der Fahrplan fir mehr Chan-
cengleichheit zwischen kleinen und grofien Markiteil-

Handwerker,
Kleinbetriebe
und Dienst-
leister sollen
von den MaB-
nahmen der
EU-Kommission
am meisten
profitieren.

nehmern umfasst zehn verbindliche Grundsétze und
einige konkrete Maf3nahmen, die den Kleinunterneh-
men wirtschaftliche Aktivitéten erleichtern sollen. Die
EU-Kommission legt den Schwerpunkt auf vier Bereiche:

Eine neue allgemeine ,Gruppenfreistellungsverord-
nung” fir staatliche Beihilfen wird Verfahren vereinfa-
chen und Kosten sparen. Mit einer solchen Verordnung
werden ganze Gruppen von Beihilfen pauschal als
mit dem gemeinsamen Markt fir vereinbar erklért und
damit von den sonst aufwéndigen Genehmigungs-
verfahren freigestellt. Dazu gehéren Forschungs- und
Entwicklungsbeihilfen fir KMU, Beschéftigungs- und
Ausbildungsbeihilfen, regionale, Umweltschutz,, Innova-
tions- und Risikokapitalbeihilfen sowie Beihilfen fir neu
gegriindete Frauenunternehmen. Damit kénnen KMU
mehr staatliche Hilfen erhalten und sich einfacher Mittel
erschlieflen.

Durch das neue Statut der Européischen Privatge-
sellschaft (Société privée européenne - SPE) kénnen
in allen Mitgliedstaaten Betriebe gegriindet werden,
die nach denselben Grundsatzen arbeiten. Diese neue
Art der Rechtsform wurde entwickelt, weil fir grenz-
Uberschreitend tatige KMU heutzutage sehr kostspielige
Verpflichtungen bestehen. Sie kdnnen bislang in jedem
Mitgliedstaat, in dem sie tétig werden wollen, Tochter-
unternehmen mit jeweils unterschiedlicher Rechtsform
grinden. Die SPE bedeutet in der Praxis, dass fir ein
KMU ein und dieselbe Rechtsform ausreicht, gleich-




giltig, ob es nur in seinem Heimatland oder auch in
anderen tétig ist. Die Entscheidung fir die SPE erspart
den Unternehmern Zeit und Geld fir Rechtsberatung,
Management und Verwaltung.

2. Ein neuer Vorschlag iber die Mehrwertsteuer wird
den Mitgliedstaaten die Maglichkeit bieten, fir lokal
erbrachte Dienstleistungen erméBigte Mehrwertsteu-
ersdtze zu erheben; dazu gehéren personalintensive
Dienstleistungen, die hauptséchlich von kleinen und
mittleren Unternehmen erbracht werden.

4. Grundsétzlich sollten laut einem Kommissions-
vorschlag vom Mai 2009 &ffentliche Stellen Rech-
nungen innerhalb von 30 Tagen bezahlen. Tun sie es
nicht, missen sie Verzugszinsen, eine Entschadigung fir
Beitreibungskosten sowie vom ersten Tag des Verzugs
an eine pauschale Entsch&digung von finf Prozent zah-
len. In ordnungsgeméf begriindeten Féllen sind léingere
Fristen zuldssig.

Uber die bereits bestehende Zusage hinaus, den
Verwaltungsaufwand bis zum Jahr 2012 um 25 Prozent
zu reduzieren, soll nach den Vorstellungen der EU-Kom-
mission der Zeitbedarf zur Griindung eines neuen Unter-
nehmens eine Woche nicht iberschreiten. Die Frist zur
Erteilung von Unternehmenslizenzen und -zulassungen
soll héchstens einen Monat betragen, und es werden in
jedem Mitgliedsland zentrale Anlaufstellen entstehen,
die bei Neugriindungen und Personaleinstellungen
weiterhelfen.

> http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/
sba_de.htm

- http://ec.europa.eu/internal_market/smn/smn51/
docs/pp_sme_friendly_de.pdf
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SMALL BUSINESS ACT

AUSZEICHNUNG FUR DAS HANDWERK

Beste Idee zum
Birokratieabbau

Fir seinen Vorschlag, eine gréfiere Zahl von
Handwerksbetrieben bei Kurzfahrten von der
Benutzung eines Fahrtenschreibers zu befrei-

en, hat die EU-Kommission im Mai 2009 dem
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH)
den Preis fir die beste Idee zum Biirokratieabbau
verliehen. Demnach sollen Fahrtenschreiber zur
Erfassung von Geschwindigkeit und Lenkzeiten
erst fur Strecken Gber 150 Kilometer und nicht wie
derzeit bereits ab 50 Kilometer Entfernung vom
Firmensitz verpflichtend vorgeschrieben werden.
Die Auszeichnung belohnt Originalitdt, Machbar-
keit und das Gesamtpotenzial von Vorschlagen
zum Birokratieabbau insbesondere fiir kleine
und mittlere Unternehmen. In der Erklérung zur
Preisverleihung heif3t es: ,Die Teilnehmer an
diesem Wettbewerb haben sehr nitzliche Ideen
vorgetragen, um uns beim Abbau von Birokratie
und unnétigen Belastungen fir Unternehmer aller
Art zu unterstitzen. Es ist hilfreich, von Birgern
und Unternehmern direkt zu erfahren, was ihrer
Meinung nach getan werden kann.” Nach
Schéatzungen kénnten in der EU Mittelstand und
Verwaltung durch einen Abbau birokratischer
Vorschriften um etwa 30 Milliarden Euro entlastet
werden. Insgesamt waren an die 500 Vorschlége
eingereicht worden, die der EU und den Mitglied-
staaten helfen kénnten, verwaltungstechnische
Ablaufe in einem Kleinunternehmen zu vereinfa-
chen. Den zweiten Preis erhielt der Zentralver-
band Schwedischer Landwirte. Er schlug vor, dass
Nahrungsmittelerzeuger, die nur geringe Mengen
produzieren (beispielsweise Imker), nicht als
Lebensmittelunternehmen registriert sein missen,
um kleine Mengen an GroBhandler oder Verpa-

ckungsbetriebe liefern zu kénnen.


http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/sba_de.htm
http://ec.europa.eu/internal_market/smn/smn51/docs/pp_sme_friendly_de.pdf

KMU - ZUM BEISPIEL

Auf den folgenden Seiten stellen wir zwei typische mittelsténdische Firmen vor, die mit EU-Fér-

dermitteln und den Unterstiitzungsleistungen der EU-Beratungsstellen gute Erfahrungen gesammelt haben.

~Choice” ist ein junges Berliner Unternehmen, das im Dienstleistungssektor arbeitet. Die Firma Pfuderer ist

ein klassischer mittelstéindischer Zulieferbetrieb, der in den 1990er Jahren unter einen zunehmenden Wettbe-

werbsdruck geriet und sich dann in der erweiterten EU neue Perspektiven erschloss.

Choice und das Projekt OBIS

Wie die Stédte Europas beim Fahrradverleih besser

zusammenarbeiten kédnnen

Die kleine Beraterfirma ,Choice” sitzt direkt iber dem
Wasser der Spree im Berliner Bahnhof Jannowitz-
briicke. Aber nicht um Bootsverleih geht es ihr. Sie
konzentriert sich auf Fahrradverleihsysteme, und zwar
auf die groBen Verleiher, die europaweit agieren. Mit
einem ihrer Hauptkunden, der Deutschen Bahn, bilden
sie in dem Bahnhof eine Birogemeinschaft. ,Kurz ge-
sagt untersuchen wir, welche Verleihsysteme funktio-

nieren und welche nicht”, erklért Geschéaftsfiihrer Hen-

drik Mlasowsky. ,Dabei kann es ein, dass ein System
in einer Stadt wie Barcelona wunderbar funktioniert,
aber in Oslo eine véllige Pleite ist.” Und Geschafts-
fohrerin Janett Bitiner ergéinzt: ,Uns beschéftigt, was
Stédte in puncto Fahrradmobilitét voneinander lernen
kénnen.”

Das Thema interessiert die beiden seit 1998.
Damals griindete sich ,Choice” aus dem Wissenschafts-
zentrum Berlin heraus mit einem eigenen Projekt: ,Cash
Car”. Projektmittel aus dem Bundesforschungsministe-
rium und von einigen interessierten Firmen machten es
méglich. Als das Vorhaben 2003 auslief, sammelte das
Team erste Erfahrungen mit EU-Férdermitteln - damals
war die Deutsche Bahn noch federfihrend. 2007
schlieBlich entdeckten sie das Programm , Intelligent
Energy Europe (IEE)”, das darauf abzielt, vorhandene
ressourcensparende Produkte zu promoten und voran-
zutreiben - und das besonders bei kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU).

,Wir hatten durch unsere lange Beschéftigung mit
dem Thema Mobilitét bereits jede Menge Partner und
Kontakte”, sagt Janett Bittiner. Das sei wichtig, wenn
man eine ldee entwickeln, testen und gut verpacken
méchte. ,Wir haben mit Experten von der EU-Kommis-
sion gesprochen und haben uns bei einem Workshop

Die Equipe der Be-
raterfirma Choice.

Vorne Janett
Bittner, im Hinter-

grund Geschdfts-
fuhrer Hendrik
Mlasowsky.

Foto: Choice

t.

der Vertretung Berlin-Brandenburg in Brissel Feedback
geholt”, figt Hendrik Mlasowsky hinzu. Wichtig sei es,
eine Skizze zu haben, die nicht zu detailliert ist und
dadurch das Publikum erschlégt, sondern Interesse
weckt, den Funken Uberspringen lasst. ,Und eine sehr
gute Empfehlung fir ein Projekt ist es, wenn bereits pro-
minente Partner dabei sind. Wir haben London gewon-
nen, weil wir sagen konnten, Wien und Barcelona sind
schon dabei.”

Das Vorhaben bekam einen Namen mit einer
griffigen Abkirzung: OBIS = Optimising Bike Sharing in
European Cities. Der Antrag ging innerhalb von zwdlf
Monaten durch, iiber das Férderprogramm IEE konnten
die Mittel flieBen. ,Dabei handelt es sich allerdings nie
um eine Vollfinanzierung”, sagt Hendrik Mlasowsky.
Die Gesamtkosten des Projekts OBIS belaufen sich
fir drei Jahre europaweit auf 1,5 Millionen Euro. Auf
,Choice” entfallen davon 243.850 Euro. Gefordert
werden 75 Prozent der Kosten, also 1,1 Millionen Euro.



,Choice” erhélt aus Brissel davon ganze 182.887
Euro. Den Rest muss die Firma selbst aufbringen.

Das OBIS-Projekt zielt darauf ab, Lésungen zu ent-
wickeln, wie der Betrieb von Fahrradverleihsystemen
optimiert und bestehende Hindernisse tberwunden
werden kénnen. In zahlreichen europdischen Stéd-

ten werden Konzepte und Technologien erprobt - in
Stockholm und Barcelona etwa funktioniert alles Gber
Chipkartensysteme, in Deutschland bestellt man sein
Rad (,Call a bike”) Gber das Handy, in Paris finanziert
sich das Verleihsystem Gber Werbepartner. ,Besonders
wichtig ist uns die Zusammenarbeit mit osteuropdischen
Stadten”, sagt Hendrik Mlasowsky. ,Sie fangen mit der
Erprobung erst an.”

Im Rahmen von OBIS wird ein Handbuch zu Fahr-
radverleihsystemen in europdischen Stédten erarbeitet
und in elf Sprachen veréffentlicht. Das Projekt richtet
sich sowohl an die Entscheidungstrager in den Kommu-
nen und Stédten als auch an die Betreiber der Verleih-

Keine Angst vor internationalen Mérkten

systeme und die Verkehrsteilnehmer selbst. ,Beim ,Call
a Bike’ System der DB kénnen Sie das Fahrrad Gberall
stehen lassen, es geniigt, einen Code iiber das Handy
durchzugeben. Das ist ein Vorteil, weil Sie woanders
alles tber zentrale Verleihstationen buchen missen.
Dafir ist das Ausleihen iber Handy gew&hnungsbe-
durftig.”

Wie sich Verleihsysteme in Zukunft entwickeln?
,Das ist ein grofles Thema fiir unsere Firma” sagt Janett
Bittner. ,Der Platz in den Stadten wird enger, wenn
auch noch Car Sharing Modelle dazu kommen. Es wer-
den sich Systeme entwickeln, die auch Bediirfnisse von
glteren Nutzern bericksichtigen und zum Beispiel Fahr-
réder mit einem zusatzlichen Elektroantrieb anbieten.
Und es werden sich Systeme in die Fléche ausbreiten,
gerade in Gebieten, die um Touristen werben.”

> www.choice.de
- www.obisproject.com

Schwdabischer Maschinenbauer verringert Abhéangigkeiten

Die Pfuderer Maschinenbau GmbH im baden-wirttem-

bergischen Ludwigsburg erledigt Spezialaufgaben
vor allem fir die Automobilindustrie. Als diese in den
1990er Jahren begann, ihre Zulieferer einem wach-
senden Wettbewerbsdruck auszusetzen, suchte sich
das mittelstéindische Unternehmen Kooperationspart-
ner im Binnenmarkt. Schlissel zum Erfolg ist seither
ein ausdauerndes Networking, auch mit Hilfe der
EU-Beratungsstellen im Land.

Pfuderer startete 1960 als Handwerksbetrieb zur
Fertigung von Sondermaschinen. Der Standort unweit
von Stuttgart ist ideal: In unmittelbarer Nachbarschaft
produzieren nicht nur Daimler, Porsche und Audi, son-
dern ebenso bedeutende Zulieferer wie Bosch, Mahle
oder Beru.

Die unternehmerische Eigenstandigkeit im Wind-
schatten méchtiger Auftraggeber war allerdings gering,
erinnert sich Jérg Leonberger. Er hat vor 20 Jahren als
Lehrling bei Pfuderer begonnen und ist heute Mitglied
der Geschéftsleitung. Die Konstruktionszeichnungen
kamen iberwiegend vom Kunden, und alle notwendi-
gen Komponenten musste man sich tber die zentrale
Warenbeschaffung der Auftraggeber besorgen. Mit

PFUDERER MASCHINENBAU GMBH

Blick in die
Fertigungshalle der
Firma Pfuderer: Hier
entstehen Maschinen,
mit denen Steck-

dosen, Bremspedale,
Ventile oder Schalter
fiir Fensterheber au-
tomatisiert hergestellt
werden kénnen.

der Offnung der Binnengrenzen zu Beginn der 1990er
Jahre &nderten die Konzerne ihre Strategie und ent-
lieBen ihre Zulieferer nach und nach in die (vielleicht
nicht ganz freiwillig gewollte) Selbsténdigkeit. Nunmehr
werden die ginstigsten Preise im Markt ber EU-weite
Ausschreibungen ermittelt. Die Folge war: Der Kos-
tendruck in dem schwébischen Familienunternehmen
wuchs, und es ergab sich die Notwendigkeit, selbst
ginstigere Lieferanten - auch auBBerhalb Deutschlands
- zu suchen. 1993 nahm die Firma auf Initiative der
Handwerkskammer Stuttgart und des Enterprise Eu-

Foto: Pfuderer
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Messestand
der Firma
Pfuderer:
Hier ent-
stehen die
Kontakte ins
Ausland.
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rope Network in Prag an einer Kooperationsb&rse mit
tschechischen Firmen teil. Die ersten dort geschlossenen
Kontakte wurden nachbereitet und in einem ndchsten
Schritt die zwélf Firmen der engeren Wahl zusammen mit
einem Dolmetscher besucht, Fertigungsméglichkeiten und
Maschinenpark verglichen und Transportmdglichkeiten
untersucht.

Vom regionalen Zulieferer zum internationalen Exporteur

Heute verfigt das Unternehmen iber acht Lieferan-
ten in Tschechien. ,Es war eine harte Aufbauarbeit, aber
es hat sich gelohnt”, resimiert Geschéftsfihrer Martin
Pfuderer. Er verweist auf einen Kostenvorteil von immer-
hin 20 Prozent. 30 Prozent der Fertigungsteile kommen
nun aus Tschechien und weitere 20 Prozent aus dem
europdischen Ausland. ,Den Rest beziehen wir aber aus
Qualitéts- und Transportgriinden nach wie vor in Baden-
Woirttemberg”, erklart Pfuderer. ,Und daran werden wir
auch in Zukunft nichts andern.”

Das Unternehmen bietet mittlerweile eigene Kon-
struktionslésungen dem Markt an und z&hlt neben dem
Fahrzeugbau auch die Beschlags-, Elektro- und Kunststoff-
industrie zu seinen Abnehmern. Der Exportanteil liegt bei
60 Prozent, und die Geschaftskontakte reichen bereits bis
nach China. Dazu sind die Mitglieder der Geschéftsfih-
rung permanent unterwegs, um Kontakte zu halten und
standig neue zu kniipfen.

Beim Steinbeis-Europazentrum in Stuttgart, das heute
in Baden-Wirttemberg zusammen mit den Industrie- und
Handelskammern fir die KMU-Beratung zusténdig ist,
gilt die Firma Pfuderer wegen ihrer Bereitschaft, immer
wieder neue Wege zu gehen, als einer der Vorzeigebe-
triebe im Land. Trotz Diversifikation, die Wirtschaftskrise
setzt auch dem Ludwigsburger Mittelstandler zu. Von
100 Beschéftigten mussten schon mehr als zehn entlassen
werden. Angebote mit einem Gesamtauftragswert von 40
Millionen Euro liegen fertig in der Schubladen. Es fehlt
nur noch die Auftragserteilung.

> www.pfuderer.de
- www.enterprise-europe-bw.de

NACHGEFRAGT

,Freiwillig
Englisch
lernen”

Drei Fragen an Jorg
Leonberger von
der Pfuderer-

Geschaftsleitung

Herr Leonberger, wo macht sich die EU in lhrem
Unternehmen bemerkbar?

Eigentlich nur an wenigen Stellen: Jeder Ware, die
rausgeht, missen wir eine achtstellige Nummer
zuordnen und dem Statistischen Bundesamt melden.
Das betrachten wir als Plichtaufgabe. Wir sehen
auch die Vorteile des Binnenmarktes und der Eurozo-
ne. Nur noch Liefer- und keine Zollpapiere mehr, und
alle Rechnungen - auch die in die Schweiz und USA
- werden in Euro fakiuriert. Eine gute Sache.

Welche Vorteile bringt der Binnenmarkt speziell
for Ihr Unternehmen?

EU-weite Ausschreibungen, problemloser Export,
die vielen Kontakte. Auch die Erweiterung war ein
groBer Vorteil fur uns. Wir sind zwar in den osteu-
rop&ischen Markt gegangen, als die Lander noch
nicht Mitglied der EU waren. Aber seit der Erweite-
rung ist vieles leichter.

Sprachen, heif3t es, werden vor allem von KMU
als Markthindernis betrachtet ...

Stimmt, Sprachen sind ein Problem. Im Haus haben
wir 40 Mitarbeitern einen freiwilligen Englischkurs
angeboten. Uns ist klar, Englisch ist die infernatio-
nale Sprache. Das ist auch bei Ausschreibungen so,
an denen wir uns beteiligen wollen.

Foto: Pfuderer
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Entscheidende Phase

Umsetzung der Dienstleistungsrichtlinie nitzt vor allem den KMU

Ein Aachener Malermeister, der seine Farbeimer
bei einem Auftrag in Belgien nur dann transpor-
tieren darf, wenn er dort eine Niederlassung griin-
det und ein Kfz zuldsst, eine Aufzugfirma, die ihre
Techniker lange und umsténdlich anmelden muss,
wenn sie einen von ihr gelieferten Aufzug in Paris
reparieren muss - das alles soll es nach der Um-
setzung der europdischen Dienstleistungsrichtlinie
nicht mehr geben.

Die Umsetzungsfrist der 2006 verabschiedeten
Richtlinie l&uft Ende 2009 ab. Damals fand der zwei
Jahre anhaltende Streit um diese Richtlinie durch einen
Kompromissvorschlag des Europdischen Parlaments sein
Ende. Kern der Dienstleistungsrichtlinie ist: Jeder, der
in seinem Heimatland ordnungsgemaf ein Gewerbe
ausiibt, darf seine Dienstleistung auch im EU-Ausland
anbieten, ohne dort gleich eine Niederlassung zu griin-
den. Dabei gelten kiinftig fir den Dienstleister aus dem
Ausland keine Sonderregelungen, sondern lediglich die
Bestimmungen des Landes, in dem die Dienste angebo-
ten werden. Das bedeutet unter anderem: Mindestldhne,
Bestimmungen der Tarifvertrége, Arbeitszeitbestimmun-
gen oder Bauvorschriften missen eingehalten werden.
Auch im Vertragsrecht gelten kiinftig die Bestimmungen
des Ziellandes. Das heif3t: Bei Reklamationen kann sich
zum Beispiel ein deutscher Kunde, der eine Leistung von
einer polnischen Handwerksfirma erbringen l&sst, auf
das deutsche Recht berufen.

Die Richtlinie deckt ein breites Spektrum ab, wie bei-
spielsweise Dienstleistungen des Baugewerbes und des
Handwerks, des Einzelhandels, die meisten reglementier-
ten Berufe (wie Rechts- und Steuerberater, Architekten,
Ingenieure und Abschlusspriifer), unternehmensbezoge-
ne Dienstleistungen (Wartung von Bisroréumen, Unter-
nehmensberatung und Werbung), des Fremdenverkehrs,
Verpflegungs- und Unterbringungsdienstleistungen,
Immobiliendienstleistungen oder Vermietungs- oder Lea-
singtatigkeiten.

Bestimmte Bereiche sind ausdriicklich ausgenommen
worden. Dazu zdhlen vor allem Finanzdienstleistungen,
elektronische Kommunikationsnetze, Transportdienstleis-
tungen, Dienstleistungen im Gesundheitswesen, audiovi-
suelle Dienstleistungen, Glicksspiele und Wetten sowie
bestimmte soziale Dienstleistungen (Kinderbetreuung,
Altenpflege).

Foto: www.amh-online.de

Wirtschaftliche Bedeutung

Mit der Richtlinie werden die internationale Wett-
bewerbsfahigkeit von Unternehmen geférdert und
grenziberschreitenden Geschaftsaktivitdten vereinfacht.
Dienstleistungen sind mit rund 70 Prozent des Bruttoin-
landsprodukts (BIP) der wichtigste Motor fir Wachstum
und Arbeit. So wurden durch sie 95 Prozent der neuen
Arbeitsplétze in den letzten Jahren geschaffen. Trotz
dieser auBBergewshnlichen wirtschaftlichen Leistung wird
ein grofBer Teil ihres Wachstumspotenzials nicht ausge-
schopft, da immer noch zahlreiche Handelshindernisse
zwischen den Mitgliedstaaten bestehen und Unterneh-
mensgrindungen in einem anderen EU-Land oftmals mit
einer ,Behdrdenrallye” verbunden sind.

Ein klarer Indikator dafiir ist, dass die Dienstleistun-
gen nach wie vor nur rund 20 Prozent des grenziber-
greifenden Handels in der EU ausmachen. Unternehmen,
die sich in einem anderen Mitgliedstaat niederlassen
oder dort Dienstleistungen erbringen wollen, stoBen nach
wie vor auf zahlreiche Rechts- und Verwaltungshindernis-
se. Dazu z&hlen erhebliche Verzégerungen und Kosten
in Form von juristischer Beratung und Verfahren zur
Einhaltung erforderlicher Formalitéten. Viele, den Dienst-
leistungserbringern vorgeschriebene Anforderungen sind
bertrieben und laufen dem EU-Recht zuwider. Dies wirkt
sich vor allem auf KMU, die rund 98 Prozent aller Dienst-
leistungsunternehmen in Europa ausmachen, abschre-
ckend aus. Dass der grenziberschreitende Dienstleis-
tungsverkehr noch nicht reibungslos funktioniert, spiren
die Dienstleistungsempfénger, Verbraucher wie Unterneh-
men gleichermaflen, da die bestehenden Hemmnisse die
Auswahlméglichkeiten beschrénken und der mangelnde
Wettbewerb die Preise auf einem héheren Niveau halt.
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DIENSTLEISTUNGSRICHTLINIE

Darijber hinaus sind Dienstleistungsempfénger in manchen
Féllen diskriminierenden Praktiken ausgesetzt, wenn sie die
Dienstleistungen aus anderen Mitgliedstaaten in Anspruch
nehmen, wie beispielsweise Preisschwankungen je nach
Wohnsitzland.

Umsetzung in nationales Recht

Die Umsetzung der Richtlinie in nationales Recht sieht
in allen EU-Mitgliedstaaten mehrere praktische Vereinba-
rungen wie die so genannten Einheitlichen Ansprechpart-
ner und ein System der Verwaltungszusammenarbeit zwi-
schen den nationalen Verwaltungen vor. Die Einheitlichen
Ansprechpartner sollen es kiinftig méglich machen, dass
jeder Dienstleistungserbringer Gber eine Kontaktstelle oder
Kontaktperson verfigt, iber die alle Verfahren und Forma-
litéten sowie Informationsanfragen abgewickelt werden
kénnen. Er liefert Informationen iber die Anforderungen
fir die Erbringung einer Dienstleistung in Deutschland und
unterstiitzt die Anbieter beim Verfahren. Zusténdig fir die
Einrichtung dieser Stellen sind in Deutschland die Bundes-
lander, die Kontakistellen werden bei Landesbehérden,
den Kammern oder den Kommunen eingerichtet.

AuBerdem wird es méglich sein, iber die Einheitli-
chen Ansprechpartner Zugang zu den Méglichkeiten und
Chancen der Dienstleistungstétigkeit in jedem anderen
Mitgliedsland zu bekommen. Dies bedeutet, dass die
Mitgliedstaaten e-Government-Dienstleistungen anbieten
missen, die grenzibergreifend genutzt werden kénnen.
Das dritte grof3e Projekt sieht die Schaffung eines Netzes
fir die Verwaltungszusammenarbeit zwischen den Behér-
den der Mitgliedstaaten vor. Das Ziel ist klar: Stérkung des
Vertrauens in den Binnenmarkt durch Unterstitzung der
Zusammenarbeit von Behérden auf regelmaBiger Basis.
Das Binnenmarkt-Informationssystems (IMI) ist das elek-
tronische Instrument, das als Grundlage fir die Verwal-
tungszusammenarbeit dient. Das IMI wird derzeit von der
Kommission in enger Zusammenarbeit mit den Mitglied-
staaten entwickelt. Im Jahr 2010 werden die Kommission
und die Mitgliedstaaten zusammen mit den betroffenen
Interessengruppen die Anderungen der nationalen Ge-
setzgebungen, die aus der umgesetzten Dienstleistungs-
richtlinie resultieren, Gberprifen. Die Ergebnisse werden
dem Europdischen Parlament mitgeteilt. Ziel ist quasi eine
Réntgenaufnahme des Binnenmarktstandes. Der Binnen-
markt wird nie véllig vollendet sein, da er sich standig
den veranderten Realitdten innovativer und dynamischer
Wirtschaftssektoren anpassen muss.

- http://ec.europa.eu/internal_market/services/
services-dir/index_de.htm
> www.dienstleistungsrichtlinie.de

STATEMENT

Die soziale
Verantwortung

der KMU

Statement von
Udo Bullmann (MdEP),
SPD

Die kleinen und mittleren Unternehmen (KMU)
sind das Rickgrat des Européischen Binnenmark-
tes. Sie sichern 67 Prozent der Beschdftigten in
der Européischen Union ihren Arbeitsplatz und
sind somit der Motor fir regionale Wirtschafts-
standorte. In meiner Heimatregion Hessen stellen
die KMU iber 70 Prozent der Ausbildungsplatze.
Dabei ilbernehmen sie ein hohes Maf3 an sozia-
ler Verantwortung und geben jungen Menschen
eine berufliche Perspektive.

Diese soziale Verantwortung muss gefestigt und
ausgebaut werden. So kénnen ber die Ein-
haltung von gesetzlichen Arbeitnehmerrechten
hinaus innovative Regelungen gemeinsam mit
Arbeitnehmern entwickelt werden. Beispielsweise
lohnt sich eine familienfreundliche Unternehmens-
politik nicht nur fir die Beschéftigten. In Zeiten
mangelnder Fachkréfte kénnen die KMU dadurch
qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an

sich binden.

Damit auch KMU den Anschluss an dkologische
Innovationen erhalten, leistet die Europdische
Union Unterstitzung zum nachhaltigen Wirt-
schaften. Mit dem ,Small Business Act (SBA)” hat
die Européische Union die KMU weiter in den
Fokus europaischer Férderpolitik geriickt. Dabei
erhalten die Unternehmen nicht nur erleichterten
Zugang zu dringend benétigten Krediten. Auch

Weiterbildungsmaf3nahmen und Instrumente, die

KMU beféhigen, 6kologische Herausforderungen
in Chancen umzuwandeln, gehdren hierzu. Auf
die Bedirfnisse von Handwerks- und Familien-
betrieben sowie Selbststandigen und Kleinstun-
ternehmen wird dabei besonderes Augenmerk

gelegt.

Foto: SPD
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 Wir haben die Sonnen-
scheinrichtlinie entscharft”

Interview mit Christian Ehler, MdEP (CDU), Ausschuss fir
Wirtschaft und Wéhrung im Europdgischen Parlament

Was sind die héufigsten Anfragen aus kleinen und mittle-
ren Unternehmen an das Européische Parlament?

Die meisten Anfragen kommen nicht, wie man vielleicht vermu-
ten kénnte, aus dem Dienstleistungssekior, bei dem noch viele
nationale Regularien den Europgischen Binnenmarkt behin-
dern. Den Léwenanteil der Anfragen stellt mit 43 Prozent das
produzierende Gewerbe. Insgesamt ist das Enterprise Europe
Network (friher: Euro-Informationszentren) fir die Verbreitung
von EU-relevanten Informationen in den einzelnen Mitglied-
staaten vor Ort von besonderer Bedeutung. Sie beantworten
pro Jahr etwa 360.000 Anfragen von KMU. Einige der 330
Network-Zentren sind bei Handwerkskammern angesiedelt.

Was kann das Européische Parlament tun, um die Position
der KMU zu stérken?

Das Parlament kann dafir Sorge tragen, dass KMU in den
jeweiligen Richtlinienvorschlégen der Kommission nicht auf
der Strecke bleiben oder gar benachteiligt werden. Dazu
braucht es aber Parteien und Abgeordnete, die sich durch
entsprechende Anderungsantrage fir die KMU einsetzen.

Ein Erfolgsbeispiel ist die sogenannte Sonnenschein-Richtlinie
aus dem Jahre 2005. Mit ihr sollten MaBnahmen zur Ver-
besserung der Sicherheit und des Gesundheitsschutzes der
Arbeitnehmer bei der Arbeit auf europaischer Ebene ergriffen
werden. Die EU-Kommission hatte vorgeschlagen, dass die
Arbeitgeber PréventivmaBBnahmen, Risikobewertungsmafinah-
men und Akfionsvorschlage erstellen missen, um ihre Arbeit-
nehmer vor optischer Strahlung und damit Sonnenschein zu
schijtzen. RegelmaBige Gesundheitschecks und zeitaufwendi-
ge, kostspielige Aktionsprogramme wdaren dann zu Lasten der
kleinen und mittleren Unternehmen gegangen. Dem Europé-
ischen Parlament ist es in zweiter Lesung gelungen, dass die
Sonnenstrahlung aus dem Vorschlag heraus gestimmt werden
konnte. Hatte sich die Kommission durchgesetzt, hatten kleine
und mitflere Unternehmen mit weiteren burokratischen Regeln
zu kampfen.

Wie kénnen Sie ihnen in der gegenwdirtigen Wirtschafts-
krise am besten helfen?

Gerade in der gegenwartigen Wirtschaftskrise ist es wichtig,
Unternehmen zu unterstiitzen und sie nicht durch unnétige
burokratische Regelungen zu belasten. Als direkte Reaktion
auf die Wirtschaftskrise hat das Europgische Parlament eine

T
o’ ]

=

¥

a3
=

Foto: privat

Reihe von Gesetzesinitiativen ergriffen, um insbesondere die
KMU, die wichtigsten Arbeitsplatze schaffenden Akteure und
Triebkréfte der Innovation, schnellstmaglich zu unterstitzen.

Ihr Ausschuss hat gefordert, dass jedes Gesetz nach
seinen Auswirkungen fir die KMU gecheckt werden
soll. Wie geht das praktisch? Kénnen Sie uns ein Beispiel
nennen?

Etwa die im Dezember 2008 verabschiedete Richtlinie zur
Mindestsicherung von Bankeinlagen. Der urspriingliche Plan
der EU-Kommission sah vor, dass die kleinen und mittelsténdi-
schen Unternehmen aus dem Einlagenschutz herausgenom-
men werden. Das war fur das Parlament nicht akzeptabel.
Vor dem Hintergrund der Stabilisierung der Finanzmérkte
ware es ein fatales Signal gewesen, lediglich private Einla-
gen zu sichern. Als verantwortlicher Berichterstatter habe ich
erreicht, dass kleine und mittllere Unternehmen wieder in den
Schutzbereich der Einlagensicherung fallen.

KMU leiden immer noch unter den unterschiedlichen
Besteuerungsformen und Vorschriften der einzelnen
Mitgliedstaaten. Wie kann das Européische Parlament da
helfen?

Am 10. Marz 2009 hat das Europaische Parlament die
Kommission aufgefordert, die Leitprinzipien des Akfionsplans
,Small Business Act”, mit dem KMU wettbewerbsféhiger
gemacht werden sollen, besser in die Rechtssetzung einzube-
ziehen. Die Europgische Charta fur Kleinunternehmen muss
endlich rechtswirksam werden. Das Europgische Parlament
fordert daher Rat und Kommission auf, die parlamentarischen
Bemihungen zu unterstiitzen, diese Charta sowohl auf EU-
als auch auf nationaler Ebene in eine rechtsverbindliche Form
zu bringen, das heif3t, die zehn Leitprinzipien auf européi-
scher, einzelstaatlicher und regionaler Ebene umzusetzen.

Was bedeutet das im Einzelnen?

Wir wollen einen Abbau des birokratischen Aufwandes

um mindestens 25 Prozent. Weiter sollten Hindemisse bei
Patentanmeldungen aus dem Weg geréumt werden. Um die
Tradition der Familienunternehmen nicht abbrechen zu lassen,
forder die Abgeordneten die Mitgliedstaaten auf, ihre
gesetzlichen und steuerrechtlichen Rahmenbedingungen zu
Uberprifen und entsprechend anzupassen.
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Wie KMU Finanzprobleme [8sen
Die Krise macht erfinderisch

Auch solide und gesunde Unternehmen spiirten in den
vergangenen Monaten immer mehr die Verunsicherung
unter den Banken. Die Finanzkrise zwingt die Geld-
hauser, ihre Geschéftsfelder neu zu lberdenken. Sie
reduzieren ihre Risiken und mitunter mangelt es ihnen
auch schlicht an den nétigen liquiden Mitteln. Die Fol-
ge: héhere Zinsen fir Unternehmenskredite und héhere
Hirden, um iberhaupt Kredite zu bekommen. In der
regelméBBigen Unternehmensbefragung des Miinchner
[fo-Instituts zum Thema ,Kredithirde” beklagten sich
im Mai 2009 rund 43 Prozent der Unternehmen iber
eine restriktive Kreditvergabe. In dieser Situation ge-
hen gerade die KMU neue und ungewdhnliche Wege.

Schon vor der Finanzkrise haben Unternehmen
versucht, Geld direkt am Kapitalmarkt oder iber Privat-
platzierungen zu bekommen. Dieser Trend hat sich durch
die Finanzkrise offenbar verstérkt. Auch kleinere Unter-
nehmen greifen nun zunehmend auf diese M&glichkeit
zuriick. Zum Beispiel der Druck-Dienstleister Flexicon in
Halle/Westfalen. Das Familienunternehmen beschaftigt
knapp 200 Mitarbeiter und machte 2008 einen Umsatz
von 15,6 Millionen Euro. Fisr weltweit tétige Konsum-
giterfirmen wie Procter & Gamble, Kraft, McCain und
Beiersdorf Gbernimmt Flexicon den fir den Druck der
Verpackungen nétigen Druckvorstufenprozess einschlief3-
lich der Gestaltung der Verpackungen.

Um sich von der Bankfinanzierung unabhéngig zu
machen, hat sich Flexicon-Chefin Gabriele Kison fir die
Emission von so genannten Genussrechten entschieden.
Das ist eine Mischform zwischen Fremd- und Eigenka-
pital, die in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
mdglich ist. Einerseits ist der Geldgeber an Gewinn und
Verlust beteiligt, ein Stimmrecht hat er aber nicht. Der
Anleger macht einen Vertrag mit dem Unternehmen, in
diesem Fall Gber finf Jahre. ,Diese Mittel erlauben es
uns, in den kommenden Jahren unsere geplante Expan-
sion zu finanzieren”, so Kison. ,Und der Vorteil: Wir
machen uns nicht von einer Bank abhangig.”

Genussrechte sind eine Variante der so genannten
Mezzanine-Finanzierungen. Sie erlauben es Unterneh-
men, ohne den Umweg iber Banken Geld von finanz-
kraftigen Anlegern zu bekommen. Dabei vermeiden sie
den groBBen Schritt an den Kapitalmarkt Gber Aktien-
oder Anleihe-Emission. Denn das bedeutet viel Aufwand
und die Beachtung verschiedenster Vorschriften der

Blick auf das Gebdude der KfW in Berlin am

Gendarmenmarkt.

Foto: KfW

Kapitalmarktaufsicht. ,Verglichen mit einer Aktien-
emission ist die Platzierung von Genussrechten deutlich
weniger aufwdndig und eignet sich damit fir mittelstén-
dische Unternehmen als erster Schritt einer Finanzierung

unabhdngig von den Banken”, sagt Irmgard Verhoeven,
Finanzmaklerin in Gitersloh. Sie hat fir Flexicon die Auf-
gabe Gbernommen, nach finanzkraftigen Investoren zu
suchen. ,Bei Flexicon geht es erst zunéchst um 1,5 Milli-
onen Euro, die wir unter insgesamt 20 Investoren einsam-
meln.” Bislang hat sie fir vermégende Anleger auf dem
Kapitalmarkt nach Anlagemdglichkeiten gesucht. Jetzt
geht sie einen anderen Weg und sucht Anleger, die ihr
Geld direkt in ein Unternehmen investieren. Dieser Weg
kénnte Schule machen, vermutet Irmgard Verhoeven.

Die Anleger erwarten eine jéhrliche Grunddivi-
dende von neun Prozent sowie eine Uberschussdividen-
de. Das ist deutlich mehr als bei den bankeniblichen
Anlagen - wenn auch mit dem Austallrisiko verbunden.
Auch die bundeseigene Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW) hat solche neuartigen Finanzierungsinstrumente
als wichtige Alternative zum Bankenkredit entdeckt und
entsprechende Programme aufgelegt.

Die EU-Kommission hat den Mitgliedstaaten erlaubt,
bis 2010 subventionierte Kredite und Kreditbiirgschaften
zu erleichterten Bedingungen zu vergeben, ohne dass
sie entsprechende Beihilfen fir einzelne Unternehmen
anmelden missen. EU-Wettbewerbskommissarin Neelie
Kroes sagte: ,Staatliche Beihilfen missen so ausgestaltet
sein, dass KMU auf die derzeitige Kreditklemme zuriick-
zufihrende finanzielle Engpésse iberwinden kénnen,
ohne dass sich dies nachteilig auf andere Unternehmen
auswirkt und die Krise dadurch verscharft wird.”



KMU und neue Technologien

Wie Forscher und Firmen zusammenkommen

Ein Reiseveranstalter plant eine interaktive Platiform, auf
der Kunden nach der Riickkehr aus dem Urlaub online
ihre Erfahrungen hinterlassen kénnen. Doch wer soll ihm
das programmieren? Die Kapazitdten und das Know-
how fehlen ihm. Ein Institut der Fraunhofer-Gesellschaft
hat sie, dort sitzen die bendtigten Programmierer.

Um die Kooperation von Unternehmen mit For-
schungseinrichtungen auf den Weg zu bringen, helfen
ffentliche Férderprogramme wie beispielsweise das EU-
Programm fisr unternehmerische Initiative und Innovation.
Ein solches Programm schafft die Rahmenbedingungen
fir eine erfolgreiche Zusammenarbeit von Wirtschaft und
Forschung. In unserem Beispiel hat das funktioniert - die
Plattform |&uft, der Reiseveranstalter ist zufrieden.

Eigene Forschungsabteilungen kénnen sich allenfalls
grofie Unternehmen leisten, fir Mittelsténdler mit ein paar
Dutzend Mitarbeitern ist das vielfach nicht zu leisten.
Doch sie haben den gleichen Bedarf an Forschung und
Innovation wie die Grof3en. Oft stehen sie vor technischen
Problemen, die sie mit eigenen Kapazitéten nicht [6sen
kénnen: Zu wenig Geld, zu wenig Mitarbeiter, zu wenig
Erfahrung. Einer der wichtigsten Férdertdpfe, auf den
Mittelstéindler zugreifen kénnen, wird von der Europai-
schen Union finanziert. Das mittlerweile , 7. Europdische
Forschungsrahmenprogramm” hat ein Gesamtbudget von
rund 54 Milliarden Euro fir den Zeitraum 2007 bis 2013.
Im Zentrum stehen vier grofie Themengebiete: Zusam-
menarbeit, Ideen, Menschen und Kapazitaten. Weitere
Bereiche sind die Kernforschung und die Ausbildung. In
allen Bereich werden die Interessen und der Nutzen fiir
KMU beriicksichtigt. Wichtigste Bedingung ist, wie bei
EU-Programmen blich, dass nur internationale Koopera-
tionen geférdert werden. Mindestens drei Unternehmen
aus drei EU-Mitgliedstaaten missen sich zu einem Konsor-
tium zusammen tun. Diese beauftragen wiederum ,For-
schungsdienstleister”, also wissenschaftliche Forschungs-
institute aus mindestens zwei EU-Staaten. Die gemeinsame
Forschungsleistung wird zu 75 Prozent aus dem EU-Topf
bezuschusst. Ein Viertel missen die Unternehmen selbst
beisteuern. Ublicherweise haben solche Konsortien fiinf
bis zehn Teilnehmer und ein Budget von 0,5 bis 1,5
Millionen Euro. ,Der Clou an der Sache ist, dass trotz
Finanzierung durch die EU und Entwicklung durch den
Forschungsdienstleister die geistigen Eigentumsrechte
in der Regel sp&ter dem Unternehmen gehdren”, sagt
Eckhard Behrendt vom Enterprise Europe Network Berlin-

Forscher
sind bei
Mittel-
sténdlern
gefragt.

Brandenburg, einer EU-Beratungsstelle fir Unternehmen
und Forschungsférderung. Die 25 Prozent, die von den
KMU selber geleistet werden miissen, sind keine wirkliche
Hirde. ,Der Eigenanteil wird oft in Form von Personal-
kosten erbracht”, sagt Behrendt. ,Das hilft auch dem
Informationsaustausch.” Doch der Informationsaustausch
stellt héufig das eigentliche Problem bei solchen Koope-
rationen dar. Unternehmen scheuen oft davor zuriick,
sich gegeniiber externen Personen zu 6ffnen. Zu grof ist
die Angst vor dem Ideenklau - grundsétzlich nicht ganz
unberechtigt. Eine gewisse Bereitschaft dazu ist aber
Voraussetzung fiir die Beteiligung an den EU-Programmen
zur Forschungsférderung.

Auch Hilfe in Form von Beratung ist meist unabding-
bar. Dabei geht es vor allem darum, geeignete Partner zu
finden. EU-Beratungsstellen verfiigen iber umfangreiche
Datenbanken mit Unternehmen und Forschungsinstituten
aus den anderen EU-Léndern. ,Deshalb kann es auch
sinnvoll sein, sehr frih schon zu uns zu kommen, selbst
wenn die Forschungsfrage noch gar nicht ganz klar
definiert ist und noch gar keine Partner bekannt sind”,
sagt Behrendt. In vielen Féllen geht die Partnerfindung
auch den umgekehrten Weg: Ein Forschungsinstitut fragt
bei einer Beratungsstelle nach maglichen Interessenten fir
eine technologische Lésung an. Die Berater suchen dann
die entsprechenden Firmen europaweit aus. Eine andere
Schwierigkeit ist die lange Vorlaufzeit und Daver vieler
Projekte. Wenn ein Projekt Gber mehrere Jahre l&uft, kann
sich vieles verédndern und ein Unternehmen schon wieder
ganz andere Produkte bendtigen. Doch dem Interesse an
der Forschungsférderung hat das in der Vergangenheit
keinen Abbruch getan.

> http://ec.europa.eu/research/tp7/pdt/fp7-
factsheets_de.pdf
> http://ec.europa.eu/cip/index_de.htm
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Duale Berufsausbildung und Meisterpriifung férdern

Wachstum und Beschéftigung

Berufsqualifikationen missen

vergleichbar werden

Interview mit Dr. Bernward Eckgold, Geschaftsfihrer der
Handwerkskammer Koblenz

In der Berufsausbildung ist in Deutschland einiges
anders als in anderen EU-Léndern: Duales System
und Meisterpriifung gelten weithin als vorbildlich.
Das laufende Verfahren, einen européischen Raum
der beruflichen Qualifizierung zu schaffen, betrifft
vor allem auch kleine und mittlere Betriebe.

Herr Dr. Eckgold, ist Europa fiir das Handwerk ein
Thema?

Grundsatzlich ist Mobilitét ein wichtiges Thema fir das
Handwerk und die Ubrige mittelstandische Wirtschaft, die
zunehmend ihre Produkte und Diensfleistungen im Ausland
anbieten oder hierzulande mit ausléndischen Unterneh-
men zusammenarbeiten. Erfreulicherweise wurde die
Bedeutung der mittelstéindischen Wirtschaft auf européi-
scher Ebene inzwischen erkannt und wird gewirdigt. Der
Small Business Act von 2008 verspricht ja ,Vorfahrt fur
KMU": bei der gesamten europdischen Rechtssetzung,
bei Programmen usw. Die Belange der mittelsténdischen
Wirtschaft sollen im Vordergrund stehen.

Es gibt aber immer noch ganz erhebliche praktische
Hirden, wenn Handwerksunternehmen europaweit
tatig werden wollen.

In der EU haben wir 27 gewachsene Kulturen und
Markte mit unterschiedlichen Vorschriften, Normen und
Verfahrensweisen, mit einer Fille von Produkten, Mate-
rialien und Techniken. Deshalb missen Fihrungskréfte
und Mitarbeiter frihzeitig Auslandserfahrungen sammeln
kénnen. Insofern ist auch der Ansatz zu begriBen,

einen europdischen Raum der beruflichen Qualifizierung
einzurichten. In einigen EU-L&ndern haben wir tberwie-
gend schulisch gepragte Berufsausbildungen. Wie im
akademischen Bereich sollen auch bei den beruflichen
Qualifikationen Transparenz und Vergleichbarkeit
hergestellt werden. Auftraggeber und Unternehmer
missen einschatzen kénnen: Was kann jemand wirklich
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beruflich leisten, was hat er an Beféhigungen anzubie-
ten?

Droht der Européische Qualifizierungsrahmen (EQR)
nicht die viel gelobte duale Ausbildung im européi-
schen Vergleich eher abzuwerten?

Diese Gefahr sehen wir nicht. Tragendes Prinzip ist die
Orientierung an beruflichen Lernergebnissen (outcome).
Der EQR setfzt auf die tatséchliche Berufskompetenz und
nicht auf die Beurteilung von Lehrplénen und Unterrichts-
einheiten (input). Da sind wir noch in der Forschungs-
und Entwicklungsphase, bis wir 2010 einen nationalen
Bildungsrahmen haben werden. Im Augenblick dreht sich
die Diskussion darum, den ,Outcome” der beruflichen
Bildung zutreffend einzuordnen, einmal in Deutschland,
dann aber auch im europdischen Rahmen.

Die einzelnen Staaten sind bei der Gestaltung ihres na-
tionalen Qualifizierungsrahmens véllig frei, nur hinterher
muss sich alles dem europaischen Qualifizierungsrahmen
zuordnen lassen. Entscheidend ist, dass jemand etwa in
Rumanien weif, da kommt jemand aus Deutschland mit
einer Quadlifikation, die nach dem rumdnischen Qualifika-
tionsrahmen dieser oder jener Befshigung entspricht und
umgekehrt. Um die sachgerechte Einordnung bemihen
sich Forschungsinstitute und Politik derzeit.

Der EQR ist also neutral gegeniiber den unterschied-
lichen Bildungssystemen?

So ist es, er basiert auf allgemeinen Beschreibungen
und legt acht Niveaustufen fest, denen dann Qualifika-
fions- und Bildungsleistungen zugeordnet werden. So
ware zum Beispiel die deutsche Meisterprifung unserer
Meinung nach der Niveaustufe 6 zuzuordnen - gleich-
rangig mit dem Ingenieurtitel oder dem Bachelor. Die
Diskus-sion Uber solche Fragen kann jeder Interessierte
unter www.deutscherqualifikationsrahmen.de im Infer-
net verfolgen.


http://www.deutscherqualifikationsrahmen.de

In Deutschland ist die Meisterpriifung in vielen
Branchen Voraussetzung, um einen Betrieb leiten zu
disrfen. EU-Birger aus anderen Staaten kénnen ohne
diese Prifung hierzulande tétig werden. Manche
sehen darin eine ,Inlénderdiskriminierung” ...

Unternehmer kénnen nach europaischem Recht fur
begrenzte Zeit grenziberschreitend tatig werden. Das
erscheint nur als Problem, wenn man die EU-Berufsaner-
kennungsrichtlinie nicht vor Augen hat. Darin sind ja auch
Niveaustufen festgelegt. Und wer hierzulande einen
Handwerksbetrieb grinden will, muss etwa nachweisen,
dass er im Ausland mindestens sechs Jahre leitend in
einem entsprechenden Betrieb tatig oder selbststéndiger
Gewerbetreibender war. Qualifikation wird also durch-
aus geprift.

Vor allem aber: Wer eine Meisterprifung hat, ist nicht
diskriminiert. Er verfugt tber eine Unternehmerqualifika-
fion, die seine Erfolgschancen steigert, wie alle Beob-
achtungen zeigen.

Duale Berufsausbildung und Meisterpriifung sind
Markenzeichen der deutschen Berufsausbildung.
Strahlen sie in Europa aus?

Ausstrahlung ist ein guter Begriff. Einige Lander

kennen die Meisterprifung, etwa Frankreich - nur ist
sie dort kein Muss fur eine Betriebsgrindung. In Bulga-
rien und anderen L&ndern Stidosteuropas konnte die
Handwerkskammer Koblenz beim Aufbau einer Selbst-
verwaltung und qualifizierender Insfitutionen helfen.

Dort hat man sich politisch fir die duale Berufsbildung
und die Meisterprifung entschieden. Es handelt sich um
die grundsatzliche wirtschaftspolitische Entscheidung,
einen Mittelstand zu efablieren und zu férdern. In eini-
gen landern Europas, vor allem in den angelsachsisch
geprégten, gibt es kleine Unternehmen, aber weniger
einen Mittelstand in dem Sinne, dass Unternehmer und
leitende Mitarbeiter eine fachliche und eine unterneh-
merische Qualifizierung haben und junge Menschen
ausbilden.

Zugespitzt: Sie sehen darin eine langfristige Strate-
gie, durch eine mittelsténdische Basis die Wirtschaft
Europas zu stérken?

Der Europaische Rat hat 2008 noch einmal unterstri-
chen, dass Quadlifizierung fir die weiterentwickelte

Lissabon-Strategie ein wichtiges Element ist. Alle Studien
zeigen, dass mehr berufliche Quadlifizierung auch neben
der akademischen notwendig ist und bleibt. Unterneh-
merqualifizierung férdert Wachstum und Beschéftigung
und schafft eine gesunde Basis fur die wirtschaftliche
Entwicklung.

Europdischer Qualifizierungs-
rahmen fir lebenslanges Lernen

(EQR)

Der EQR soll die Einordnung und Bewertung

von Bildungsabschlissen erleichtern und dazu
beitragen,die Mobilitét von Beschéftigten euro-
paweit zu férdern. Dabei geht es nicht um Verein-
heitlichung der Ausbildung, sondern um bessere
Vergleichbarkeit, also ein Bezugssystem fir Quali-
fikationen: Jedermann in Europa soll erkennen kén-
nen, welche Beféhigung sich im Einzelnen hinter
einem deutschen Gesellen- oder Meisterbrief ver-
birgt. Dazu werden berufliche Qualifikationen nicht
mehr Gber Lernwege und Abschlisse, sondern
Uber die Ergebnisse von Lernprozessen festge-
stellt. Bis 2012 soll der EQR anwendungsreif sein.
Die Umsetzung ist langwierig und l&uft Gber die
Erarbeitung nationaler Qualifikationsrahmen. Der
,Deutsche Qualifikationsrahmen fiir lebenslanges
Lernen” erstellt zurzeit ein umfassendes, bildungs-
bereichsiibergreifendes Profil aller in Deutschland
erworbenen Kompetenzen. Besonderheiten des
deutschen Bildungssystems werden beriicksichtigt.
Zundchst werden alle formalen Qualifikationen in
Schule, beruflicher Bildung, Hochschulbildung und
Weiterbildung einbezogen. Anschliefend sollen
auch Ergebnisse des informellen Lernens, zum Bei-
spiel der Erwerb einer Fremdsprache im Ausland,

bericksichtigt werden.
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RAT, HILFE UND KONTAKTE

Von Beratung bis Verbénde

Wo bekomme ich als Griinderin oder Griinder Informationen und Beratung iiber Finanzierungsméglich-
keiten? Wer kann mir einen Uberblick iber die Férderprogramme der Européischen Union geben2 An wen kann ich
mich wenden, wenn mein Unternehmen in die Krise geraten ist?2 Und welche europdischen Rechtsvorschriften gelten

fir mich? - Bei der Fiille der Angebote die Ubersicht zu behalten, fallt nicht ganz leicht. Wir stellen im Folgenden
einige Anlaufstellen vor. Dabei handelt es sich um eine Auswahl ohne Anspruch auf Vollsténdigkeit.

Beratung, EU-weit und allgemein

18

Einen ersten Uberblick gibt der Un-
ternehmenswegweiser der EU-Kom-
mission. Die Webseite bietet umfas-
sende Informationen zu fast allen
Themen, die fir Unternehmen von
Interesse sind: von der Griindung
Uber das Steuerrecht, Umweltschutz
und Sozialvorschriften, bis hin zum
Schutz von geistigem Eigentum und
den Vorschriften beim Verkauf des
Unternehmens. Die Angaben gibt es
fir alle Lander der EU.

> http://ec.europa.eu/youreurope/
business/countries/germany/
index_de.htm

Die ber 80 Industrie- und Handels-
kammern informieren an ihren regio-
nalen Standorten unter anderem
Uber Unternehmensférderung und
Starthilfen fir Grinder. Sie bieten
Seminare, Aus- und Weiterbildungs-
méglichkeiten an und informieren
Uber die Besonderheiten des euro-
paischen Binnenmarktes. Das glei-
che gilt fir die Handwerkskammern.

-> www.ihk.de

-> www.handwerkskammer.de

Férderung und Zuschiisse

Eine Sammlung der Beihilfen, Fonds
und Programme geordnet nach EU-
Politikbereichen findet sich auf der
Webseite der EU-Kommission:

- http://ec.evropa.eu/grants/
index_de.htm

Férderprogramme des Bundes, der

Lédnder und der EU fir Griinder und
bestehende Unternehmen halt die
Forderdatenbank des Bundesministe-
riums fir Wirtschaft und Technologie
(BMWi) bereit. Auch wer ausbildet,
kann sich hier ber Férderméglich-
keiten informieren.

-> www.foerderdatenbank.de

Spezielle EU-Forschungsférderung

Fir das 7. Forschungsrahmenpro-
gramm der EU fir KMU gibt es in
jedem Bundesland eigene Ansprech-
partner. Sie finden lhre jeweiligen
zusténdigen Anlaufstellen fir Bera-
tung auf der Webseite der Nationa-
len Kontakistelle des Programms fir

KMU:

> http://ec.europa.eu/research/
fp7/understanding/fp7inbrief/
home_de.html

-> www.nks-kmu.de

Eine wichtige Adressen fir die For-
schungsférderung ist das Steinbeis-
Europa-Zentrum (SEZ). Das SEZ ist
die nationale Kontakistelle fir kleine
und mittlere Unternehmen und agiert
zugleich als EU-Beratungsstelle fir
Hochschulen in  Baden-Wirttem-
berg. Mit Standorten in Stuttgart
und Karlsruhe unterstitzt das SEZ
Unternehmen, Hochschulen und
Forschungseinrichtungen bei  der
Antragstellung und  Durchfihrung
grenziiberschreitender Projekte, in
Fragen européischer Férder- und
Technologieprogramme und bei der
Unternehmenskooperation.

> www.steinbeis-europa.de

Enterprise Europe Network (EEN)

Das Enterprise Europe Network ist
ein europdisches Netzwerk, das die
Zusammenarbeit und engere Ge-
schaftsverbindungen von Unterneh-

men und Forschungsinstituten ~ for-
dert. Die EEN-Beratungsstellen sind
zum Teil direkt an die Handwerks-
kammern und IHK angeschlossen
und |&sen die Europdischen Informa-
tions-Centren (EIC) ab. Sie knipfen
Kontakte zwischen Wirtschaft und
Wissenschaft und helfen Unterneh-
men, internationale Geschéftspart-
ner zu finden. Sie beraten in Fragen
des geistigen Eigentums, Patentrech-
ten und Normen und kennen sich mit
den europdische Rechtsvorschriften
aus. In Deutschland gibt es 13 regi-
onale Standorte, an die weitere regi-
onale Beratungsstellen vor Ort ange-
schlossen sind. lhr Motto: ,Business
support at your doorstep”.

> hitp://een-deutschland.de/
EEN-D

Finanzierung, Kredite

Die KfW Muittelstandsbank unterstitzt
als Férderbank, die im Eigentum von
Bund und Léndern steht, kleine und
mittlere Unternehmen durch Férder-
kredite. Ergénzend zu dieser Inves-
titionsfinanzierung bietet die KfW
Existenzgrindern und jungen Unter-
nehmen Beratung an. Seit 1. Mai
2009 kénnen Beratungsmafinah-
men fir Unternehmen in wirtschaft-
lich schwierigen Situationen mit ei-
ner ,Turn Around Beratung” (etwa:
erfolgreiches Herumdrehen von der
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Verlust- in die Gewinnzone) gefér-
dert werden. Ziel ist die Wiederher-
stellung der Wettbewerbs- und Leis-
tungsfahigkeit des Unternehmens.
Neben der KW Muittelstandsbank
bieten regionale Landesférderins-
titute gunstige Finanzierungsmog-
lichkeiten fir kleinere und mittlere
Unternehmen an. Dariber hinaus
stelll das BMWi in Zusammenar-
beit mit der KfW einen Sonderfonds
,Runder Tisch” aus Haushaltsmitteln
fir die Jahre 2009 und 2010 zur
Verfigung. Kleine und mittlere Un-
ternehmen in einer wirtschaftlichen
Krise kdnnen iber den ,Runden
Tisch” eine Schwachstellenanalyse
durchfihren lassen, die Grundlage
fir die Wiederherstellung der Wett-
bewerbs- und Leistungsfahigkeit ist.

Ahnliche Beratungsleistungen auf
europdischer Ebene bieten die Eu-
ropdische Investitionsbank und der
European Investment Fund.

==

Das Online-Netzwerk SOLVIT bear-
beitet Fragen und Beschwerden von
Birgern und Unternehmen in bezug
auf Binnenmarktvorschriften. Im All-
gemeinen funktioniert der Binnen-
markt gut, doch Fehler und Probleme
bei der Wahrnehmung von Rechten
kommen immer wieder vor. SOLVIT
hilft zum Beispiel bei Schwierigkei-
ten eines Unternehmens, fir seine
Mitarbeiter eine Aufenthaltsgeneh-
migung zu bekommen, oder bei der
fehlenden Anerkennung von Diplo-
men oder Berufsabschliissen und bei
birokratischen Hirden (etwa wenn
ein Produkt zusétzliche nationale An-
forderungen erfillen muss, obwohl

sie in einem anderen Mitgliedstaat
bereits vermarktet wird). SOLVIT
versucht, binnen zehn Wochen eine
Lésung zu finden.

|

Die bundesweite Griinderinnen-
agentur (bga) geht speziell auf die
frauenspezifischen Erfordernisse in
Sachen Selbststandigkeit ein. Netz-
werke wie das Deutsche Griinderin-
nen Forum e.V. erméglichen zudem
den Erfahrungs- und Informations-
tausch und stérken die Position der
Fraven in der Wirtschaft. Auf der
Chefin-Online-Seite steht ein ausfihr-
liches Branchenverzeichnis von iber
4.500 von Frauven gefihrten Unter-
nehmen, finden sich Veranstaltungs-
hinweise und eine Kooperationsbér-
se. Auch die EU-Kommission hat sich
die Unterstitzung von Unternehme-
rinnen auf die Fahnen geschrieben.
Auf ihrer Webseite findet sich eine
umfangreiche Datenbank mit Netz-
werken und Organisationen in ganz
Europa.

C_

Der Schritt ins Ausland stellt Mittel-
standler “vor Herausforderungen.
Allgemeine Informationen zu AuBBen-
wirtschaft und ausléndischen Mark-
ten erhélt man bei Germany Trade
and Invest GTAI. Das Bundesamt
for Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
verwaltet verschiedene Férderpro-
gramme und die AKAbank hilft bei

Exportfinanzierung. Daneben bieten

die Deutschen AuBBenhandelskam-
mern zusatzliche z. T. kommerzielle
Beratungen an.

C_

Es gibt verschiedene Lobbyverbén-
de, die die Interessen von kleinen
und mittleren Unternehmen auf EU-
Ebene vertreten. So reprdsentiert
die ,European Association of Craft,
Small and Medium-Sized Enterpri-
ses” (UEAPME) die Interessen von
acht Millionen Unternehmen auf
EU-Ebene und versorgt diese mit EU-
relevanten Informationen. Sie ist da-
mit die starkste Organisation in dem
Bereich. Daneben gibt es noch die
,European Small Business Alliance”
mit einer Mitgliederzahl von EU-weit
einer Millionen Firmen. Sie setzt sich
als unabhéngige Interessensvertre-
tung auch fir die Belange Selbst-
standiger ein.

C_

Beteiligungen an Messen, vor allem
im Ausland sind der Schlussel fir
neuve Kontakte und damit neve Ab-
satzchancen. Der Ausstellungs- und
Messe-Ausschuss der  Deutschen
Wirtschaft AUMA ber&t Unterneh-
men Uber das Angebot und die Besu-
cherstrukturen in- und ausléndischer
Messen. Dort gibt es Informationen
Uber eine Vielzahl von Messepro-
grammen der Bundes- und Landes-
ministerien.
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http://www.kfw-mittelstandsbank.de/DE_Home/KfW_Mittelstandsbank/index.jsps
http://www.eib.org
http://www.eif.org
http://ec.europa.eu/solvit/site/index_de.htm
http://www.gruenderinnenagentur.de
http://www.dgfev.de
http://www.chefin-online.de
http://ec.europa.eu/enterprise/entrepreneurship/support_measures/women/womenentr_portal.htm
http://www.gtai.de
http://www.bafa.de
http://www.akabank.de
http://ahk.de/ahk-services/
http://www.ueapme.com/
http://www.esba-europe.org/
http://www.auma.de
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Erfolgsmodell in Europa

Grinderinnenagentur erhdlt europdische Auszeichnung

Ich bin Mathematikerin - wie mache ich mich selbst-
stéindig? Ich méchte ein Unternehmen griinden - wie
viel Zeit brauche ich dafiir? Bei diesen und éhnlichen
Fragen hilft seit 2005 die bundesweite Griinderinnen-
agentur (bga) Frauen, die sich selbststéindig machen
wollen. Die Europdische Kommission hat die bga jetzt
als vorbildliches Projekt ausgezeichnet.

Auf der Charta-Konfe-
renz fir kleine und mittere
Unternehmen (KMU) der
EU im Oktober 2009 in
Stockholm soll die bga als
Erfolgsmodell présentiert
werden. Finanziert wird
die bga durch den Européischen Sozialfonds (ESF) und
verschiedene Ministerien wie das Bundesministerium fir
Bildung und Forschung (BMBF). ,Die Griinderinnenagen-
tur leistet einen wichtigen Beitrag dazu, die Startchan-
cen und das gesellschaftliche Umfeld fir Griinderinnen
nachhaltig zu verbessern. Deshalb férdert das Bundesfor-
schungsministerium die bga iber das Aktionsprogramm

{EEE T ]
r ety gl sy

ESF fordert Handwerkerinnen

Die EU schafft Chancen
fir Fraven - so zum
Beispiel fir selbststéindige
Handwerkerinnen mit dem
Kompetenzzentrum fir
Handwerkerinnen im Ber-
liner Handwerk. Das ist ein Projekt, das aus Mitteln des
Europdischen Sozialfonds (ESF) und der Senatsverwal-
tung fir Wirtschaft, Technologie und Frauen des Landes
Berlin geférdert wird. Das Projekt will mit Angeboten
zur Vernetzung, Beratung, Information und Weiterbil-
dung zu mehr Chancengleichheit fiir Frauen vor allem
auch in den zukunftsféhigen, klassischen Mannerdoma-
nen des Handwerks beitragen.

NESF

Europllicher Sociallandi
fidr Bewtechiand

In den vergangenen Jahren haben immer mehr
Frauen den Schritt in die Selbststandigkeit gewagt.
Rund ein Drittel der neuen Unternehmensgriinder sind
weiblich. Wéhrend fir Ménner die Selbststéndigkeit
meist eine rein berufliche Entscheidung darstellt, ist sie

Power fir Griinderinnen. Es ist ein schéner Erfolg, dass
die EU die bga als ein Erfolgsmodell fir Europa aus-
zeichnet”, erklérte Bundesforschungsministerin Annette
Schavan. Das Aktionsprogramm will qualifizierte Frauen
fir die berufliche Selbststandigkeit gewinnen und Griin-
derinnen in den Blickpunkt von Griindungsberatung und
Finanzierung ricken. Die bga ist das erste und einzige
deutschlandweite Kompetenz- und Servicezentrum zur
unternehmerischen Selbststéndigkeit von Frauen iber alle
Branchen und Phasen der Existenzgrindung, Festigung
und Unternehmensnachfolge. Sie ist mit Regionalver-
antwortlichen in allen 16 Bundeslandern vertreten und
betreibt im Internet eine Gbergreifende Informationsplatt-
form.

Mit der KMU-Charta hat sich die EU der gezielten
Unterstitzung kleiner und mittlerer Unternehmen ver-
pflichtet. Auf der jahrlichen Charta-Konferenz werden
vorbildliche Initiativen der Mitgliedslénder vorgestellt, die
die speziellen Bedirfnisse von KMU beriicksichtigen.

9 Www,gruenderinnenogenfur.de

> www.bmbf.de/de/2578.php

fir Frauen oft eine Lebensstrategie, in der Selbstver-
wirklichung, ein maf3geschneiderter Arbeitsplatz und
die Vereinbarkeit von Familie und Erwerbstatigkeit eine
starke Rolle spielen. Insbesondere im Baugewerbe

ist ,Unternehmerin sein” heute immer noch eher eine
Besonderheit als selbstversténdlich und aufgrund anhal-
tender geschlechtsspezifischer Benachteiligungen ein
steiniges Terrain.

Erfolgreiche Frauenunternehmen im Handwerk
kénnen ein Motor fir Wachstum und Beschéftigung
sein, weil sie fir viele andere Frauen ganz neue Berei-
che eréffnen. Doch der Motor muss auch zum Laufen
gebracht werden. Das geht am besten ber ein gutes
Netzwerk: Kompetenzen fir unternehmerisches Know-
how entwickeln sich vor allem durch gemeinsames
Handeln und nicht allein durch bloBe Vermittlung von
Wissen oder durch Weitergabe von Informationen. Dies
beweisen erfolgreiche Frauenhandwerksbetriebe, ob im
Tischlereigewerbe, in Kfz-Werkstétten, im designorien-
tierten Metallbau oder im dkologischem Bereich.

> www.frauenkompetenzzentrum.de


http://www.gruenderinnenagentur.de
http://www.bmbf.de/de/2578.php
http://www.frauenkompetenzzentrum.de

Foto: EU-Kommission, www.amh-online.de

Immer noch eine Raritat in Berlin:
eine Meisterin fir Gas-, Wasser-
und Heizungsinstallation

Interview mit Ulrike Harnischfeger

Sie haben gerade in Friedrichshain-Kreuzberg lhr
eigenes Geschdft eréffnet. Ein Handwerksbetrieb

in Frauenhand ist in dieser klassischen Mé&nnerbranche
gewiss eine Raritét in Berlin. Handwerkerin sein -

ist das firr Sie eine Selbstversténdlichkeit oder eine
Besonderheit?

Das Handwerk ist fur mich vor allem eine Berufung. Ich
habe mich nach meinem Umzug nach Berlin vor nunmehr
13 Jahren sehr bewusst fir eine betriebliche Ausbildung zur
Gas- und Heizungsinstallateurin enfschieden und bin diesen
Weg dann konsequent weitergegangen bis hin zur Meiste-
rinnenprifung im Jahr 2004.

Den Schritt in die Selbststéndigkeit zu wagen, war sicher-
lich eine schwierige Entscheidung. Aber dies gilt wohl fir
Frauen und Ménner gleichermaben.

Bei jeder Griindung eines Geschdftes ist die Stand-
ortfrage von Bedeutung. Was war ausschlag-

gebend, Ihr Geschéft in Friedrichshain-Kreuzberg

zu erdffnen?

Hier bin ich einfach zuhause. Enfscheidend war jedoch,
dass sich hier die Méglichkeit bot, mir die Geschéftsraume
mit einer anderen Handwerkerin zu teilen, die einen Elekiro-
betrieb fuhrt. Zwei bodensténdige Handwerkerinnen sind,
so finde ich, eine gute Basis fir die Griindung.

Foto: privat

Sind in einem Meisterinnenbetrieb auch die Kunden vor
allem Fraven?

Selbstverstandlich nicht, warum auch? Meine Handwerks-
leistung schliePt die ganze Bandbreite im Sanitér- und
Heizungsbereich ein. Doch jetzt in der Startphase sind
meine Kunden vorrangig weiblich. Viele meiner Kundin-

nen freven sich einfach, dass sie endlich eine kompetente
Ansprechpartnerin mit einem offenen Ohr fur ihre Probleme

haben.

Was war leicht, was schwer wéhrend des Griindungs-
prozesses?

Schwierig war die Entscheidung fur die Selbststéindigkeit.
Nachdem diese dann gefallen war, ging alles relativ
schnell. Wichtig hierbei war, dass ich seit Jahren im Netz-
werk der Berliner Handwerkerinnen engagiert bin und mir
die Kolleginnen mit Rat und Tat bei der Griindung zur Seite
standen.

Was méchten Sie anderen Griinderinnen mit auf dem
Weg geben?

Sich im Klaren sein, was man will, dies ist nach meiner
Erfahrung, die wichtigste Voraussetzung, um sich auf das
Abenteuer Selbststandigkeit einzulassen. VWenn Kopf und
Bauch im Einklang sind, dann tberwiegen die positiven
Erlebnisse und diese sind wichtig fur den weiteren Erfolg.

Ob Feinarbeit oder
richtig zulangen

- Frauven sind
mittlerweile in allen
Branchen vertreten.
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Ohne Auslandserfahrung geht nichts

Europa férdert berufliches Lernen in aller Welt

»Unser Lehrling ist zum Praktikum in Schottland.”

- ,Der Junior-Chef leitet gerade ein Partnerunterneh-
men in Lyon.” Solche Sétze kann man in Unternehmen
heutzutage immer &fter héren. Und der Chef ist stolz
darauf. Denn am Ende springt fir sein Unternehmen
Einiges heraus: Besser ausgebildete und zufriedenere
Mitarbeiter, neues Know-how, internationale Kontakte
und Erfahrungen mit einem grenziiberschreitenden
Projekt.

Arbeitnehmer bis zu zwéIf Monate in ein fran-
z3sisches oder norwegisches Partnerunternehmen zu
schicken, Lehrlinge fir neun Monate zum Praktikum
nach Grof3britannien zu delegieren - das ist auch fir
kleinere Unternehmen kein Problem mehr. Oder als Chef
selber irgendwo in der Welt fir einige Wochen Horizont
und Wissen zu erweitern. Die Angebote sind vielféltig,
Bundesregierung und EU unterstiitzen solche Mobilitat
auf vielféltige Weise. Denn internationale Kompetenzen
werden auch fir KMU immer wichtiger. Ohne Mitar-
beiter mit internationaler Berufserfahrung ist es kaum
méglich, sich im globalen Wettbewerb neuve Kunden und
Mérkte zu erschlieBen. So sind Sprachkenntnisse, inter-
kulturelle Kompetenz, persénliche Mobilitat und Flexibi-
litét gefragte Fahigkeiten auf dem Arbeitsmarkt. Fir die
EU-Kommission ist das schon lange ein Schlisselthema.
Eine der Einrichtungen, die bei der Umsetzung dieser

¢
*
*
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Strategie helfen, ist in Bonn angesiedelt, hat aber 14 re-
gionale Zentren in den Bundesléndern und Biros in aller
Welt. Die Internationale Weiterbildung und Entwicklung
gGmbH (Inwent) ist ein weltweit tatiges gemeinnitziges
Unternehmen fiir Personalentwicklung, Weiterbildung
und Dialog. Es arbeitet im Auftrag der Bundesregie-
rung, der deutschen Wirtschaft und der Bundeslénder

- und jetzt immer mehr auch im Auftrag der EU. Derzeit
betreut Inwent rund 35 Qualifizierungsprogramme. Sie
richten sich vor allem an Fach- und Nachwuchskréfte aus
dem Handwerk: Auszubildende, junge Berufstdtige oder
Fachkrafte der Berufsbildung. Wer sich fisr den globalen
Markt fit machen und fremde Arbeitswelten und Kulturen
erleben méchte, findet auf der Inwent-Website vielfaltige
Weiterbildungsméglichkeiten in aller Welt. Das Spektrum
reicht vom Praktikum in Europa Uber ein ,Training-on-the-
Job” in den USA bis hin zu Praxiserfahrung in Fernost

oder Afrika.

Bereits in der Ausbildung kann die Basis fiir interna-
tionale Kompetenz gelegt werden. So gibt es Azubi-Aus-
tauschprogramme in der dualen Berufsausbildung mit
den Niederlanden, Grof3britannien und Norwegen. Da-
bei entwickeln sich Austauschpartnerschaften zwischen
Unternehmen und Einrichtungen der beruflichen Bildung.
Die jungen Leute kénnen ganze Abschnitte ihrer Ausbil-
dung in einem europdischen Partnerland absolvieren.




ERASMUS jetzt auch fisr Jungunternehmer

Im Rahmen von ERASMUS, dem bekannten Studenten-
austauschprogramm, profitieren nun auch junge Unter-
nehmer von den Erfahrungen gestandener Kollegen aus
anderen EU-Staaten. Das gerade angelaufene Pilotpro-
iekt will durch Erfahrungsaustausch die Internationali-
sierung und die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit
europdischer Unternehmer férdern.

Friher war es in Europa eine Selbstversténdlichkeit:
Wer sich als Handwerker etablieren wollte, zog erst ein-
mal durch fremde Lander. So lernte man neue Verfahren,
Materialien und Ideen kennen. , Auf die Walz” gehen
missen heutige angehende Jungunternehmer nicht mehr:
Betriebspraktika im Rahmen von ,ERASMUS fijr junge
Unternehmer” erméglichen ihnen das Potenzial auslan-
discher Markte zu erkunden, Kontakte zu schlieBen und
erste Erfahrungen im Ausland zu sammeln.

,ERASMUS fiir junge Unternehmer” spricht Men-
schen an, die innerhalb der letzten drei Jahre eine eige-
ne Firma gegrindet oder wenigstens den Businessplan
dafir in der Tasche haben. Gebraucht werden natiirlich
Gastunternehmer (Host Entrepreneurs), erfahrene Ge-
schaftsleute, die ein KMU leiten oder besitzen. Sie sollen
dem Unternehmernachwuchs Einblicke in die Tatigkeit
als Unternehmer geben. Die ,Praktikanten” sollen aber
bis zu sechs Monate lang nicht nur beobachten, son-
dern aktiv Aufgaben im Gastbetrieb ibernehmen. Die
EU zahlt ihnen dafiir einen Zuschuss zu den Reise- und
Aufenthaltskosten. Praktikumsbewerber wie interessierte
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Unternehmer kdnnen sich iber eine zentrale Homepage
bewerben und dann Kontakt zu einer Vermittlungsstelle
ihrer Wahl aufnehmen. 102 solcher Stellen in 21 EU-
Landern arbeiten im Allgemeinen auf regionaler Ebene,
um die Bewerber zu unterstitzen und Kontakte zwischen
Praktikumssuchenden und Betrieben zu herzustellen.
Hierbei kann ein Bewerber aus Bulgarien durchaus eine
deutsche Vermittlungsstelle einschalten, um einen Platz in
einem Betrieb einer bestimmten Branche in Spanien zu
erhalten.

,Das Programm l&uft etwas mishsam an”, berichtet
Projektleiter Robert Machtel bei Sequa gGmbH, der
deutschen Vermittlungsstelle in Nordrhein-Westfalen. In
der Praxis sei es fir die Vermittlungsstellen nicht einfach,
jeweils passende Unternehmen im Wunschland anzu-
sprechen. Hat sich eine Austauschméglichkeit gefunden,
liegt die letzte Entscheidung bei der EU-Kommission in
Brissel.

Eine weitere Schwierigkeit: Fir Jungunternehmer ist
es in den ersten drei Jahren nach ihrer Betriebsgrindung
schwierig, ihrem Geschéft fir vier Wochen und mehr den
Ricken zu kehren. Bewerber kdmen daher, so Mdachtel,
fast ausschlieBlich aus dem Kreis der Griindungswilligen.
,Dennoch ein véllig richtiger Ansatz”, findet Dr. Bern-
ward Eckgold, Geschéftsfihrer bei der Handwerkskam-
mer Koblenz, die das Programm unterstiitzt. ,Angehende
Unternehmer kénnen gar nicht frih genug ihre ersten
Erfahrungen in anderen Landern sammeln.” Wer einmal
das Geschéftsgebaren in einem anderen Land kennen
gelernt hat, tut sich spéter leichter damit, Kunden- oder
Partnerschaftskontakte aufzubauen.

Die Teilnehmer kénnen aus allen 27 EU-Staaten
und aus allen Sparten kommen. Insgesamt sollen 870
Auslandsaufenthalte in der gesamten EU im Zeitraum
2009-2010 organisiert werden, einschlieBlich einer
qualifizierten Betreuung vor Ort durch europdische
Projektpartner und Teilnahmeméglichkeit an einer inter-
nationalen Unternehmenskooperationsbérse im Herbst
2009 in Luxemburg.

Weitere Hinweise:
9 Www.erosmUs-enfrepreneurs.eu

Die Informations- und Beratungsstelle zur beruflichen
Auslandsqualifizierung (IBS) hat die Broschiire ,Wei-
terbildung ohne Grenzen - Mit 72 Organisationen zur
beruflichen Qualifizierung ins Ausland” fir 2008/2009
neu aufgelegt. Sie enthélt rund 160 Angebote fiir Be-
rufstatige, Auszubildende, Studenten und Absolventen.

Mehr dazu:

- www.inwent.org
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http://www.erasmus-entrepreneurs.eu
http://www.inwent.org

SERYICE

KMU-Portal

Das KMU-Portal der
Generaldirektion
Unternehmen und
Industrie biefet alle
Infos von Finanzierung
bis Online-Hilfe, von
Rechtsvorschriften

bis ,Férderung des
Unternehmergeistes”. AuBerdem finden sich Hinweise auf neue
Verstfentlichungen, Presseartikel und Veranstaltungen.

- hitp://ec.europa.eu/enterprise/sme/index_de.htm

Eurostars-Férderprogramme
Das Netzwerk EURE-
® = e KA, das marktorien-
o o = [ tierte Forschung und
Entwicklung férdert, hat
ein eigenes Portal fur
KMU online gestellt:
EUROSTARS. Das
Projekt zielt darauf
ab, KMU international zu vernetzen und neue Produktideen
in einem Férderzeitraum von drei Jahren markireif zu machen.
Auf der Webseite stehen Ansprechpartner fir jedes EU-Mit-
gliedsland.

- www.eurosta rs-eureka.eu

Besserer Zugang zur Finanzierung

Kleine Unternehmen haben haufig Schwierigkeiten, Wachstum

und Innovation zu finanzieren. Die EU-Kommission arbeitet

mit den Mitgliedstaaten zusammen, um die Bereitstellung von

Darlehen und Venture Capital fur kleine und mitilere Unterneh-

men anzuregen. Die Webseite biefef vor allem auch Hilfen und

Hinweise fir KMU in den neuen Mitgliedstaaten.

> http://ec.europa.eu/enterprise/policies/finance/
index_de.htm

Handbuch zum Européischen Beihilferecht
Online-Handbuch zu den Gemeinschaftsvorschriften fir staat-
liche Beihilfen zugunsten von KMU (Stand: Februar 2009). Auf
rund 50 Seiten gibt das Handbuch Auskunft iber die De-mini-
mis-Regeln und Umweltschutz-Beihilfen, tber Ausbildungsbeihil-
fen und Risikokapital.
- http://ec.europa.eu/competition/state_aid/
studies_reports/sme_handbook_de.pdf

Handbuch zur neuen Definition von kleinen und mittleren
Betrieben (KMU)

,The new SME definition - User guide
and model declaration” ist das neue
Handbuch der EU-Kommission zur
Definition von kleinen und mittleren
Betrieben (KMU). Es erklart ausfihr-
lich, welche Anderungen im Vergleich
zur Definition von 1996 vorgenommen
wurden und biefet eine schrittweise
. Anleitung zur Identifizierung und
- i=_ Klassifizierung von KMU. Diese neu
festgelegte Definition erhsht die Rechts-
sicherheit in Bezug auf die Definition von kleinen und mittleren
Unternehmen und verringert gleichzeitig die Umgehungsmaglich-
keiten, insbesondere im Hinblick auf staatliche Beihilfen, Struktur-
fonds und das Forschungs- und Entwicklungsrahmenprogramm.
Das 52 Seiten starke Handbuch kann vom Server der EU-Kom-
mission als PDF-Datei heruntergeladen werden.
> http://ec.europa.eu/enterprise/enterprise_policy/sme_
definition/sme_user_guide.pdf

KMU im RP7. Ein praktisches Handbuch

Die Publikation ,KMU im RP7. Ein prak-
fisches Handbuch” zeigt kleinen und
mittleren Unternehmen, wo und wie sie
Fordermittel des 7. EU-Forschungsrah-
menprogramms (RP7) erhalten kénnen,
um ihrem Unternehmen beim Wachs-
tum zu helfen. Das RP7 bietet finanziel-
le Férderung fransnationaler Forschung
fir und von KMU, die innovativ sind
und ihre Wettbewerbsfehigkeit durch
erhéhte Investitionen in Forschungs-
akiivitaien verbessern wollen, um neues Wachstum in Europas
wissensbasierter Wirtschaft zu erlangen.

- http://ec.europa.eu/research/sme-techweb/pdf/sme_
handson_de.pdf
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