Handelskammer

Jahresabschluss 2008

Wir handeln fiir
Hamburg



Herausgeber:

Handelskammer Hamburg
Geschéaftsbereich Zentrale Aufgaben
und Stabsbereich Kommunikation
Adolphsplatz 1

20457 Hamburg

Telefon: 040/36138-138

Fax: 040/36138-460

E-Mail: service@hk24.de
Internet: www.hk24.de

Titelbild:
Ulrich Perrey

Gestaltung und Herstellung:

Druckerei Siepmann, Hamburg

Gedruckt auf umweltfreundlich hergestelltem,
chlorfrei gebleichtem Papier.

Stand: Mai 2009



Inhalt

Lagebericht zur Bilanz zum 31. Dezember 2008
Bilanz zum 31. Dezember 2008
Erfolgsrechnung 2008

Finanzrechnung 2008

Erlauterungen zur Bilanz

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung 2008
Erlauterungen zur Finanzrechnung 2008

Mitglieder des Prasidiums und
Hauptgeschiftsfiihrer 2008

Bestatigungsvermerk

12

14

16

18

26

32

34

35






Lagebericht zur Bilanz zum 31. Dezember 2008

Die Hamburger Wirtschaft 2008

Die seit Herbst 2008 weltweit spiirbare Konjunkturkrise hat sich
zum Jahresende auch auf die Stimmung in der Hamburger
Wirtschaft sehr deutlich niedergeschlagen. Uberwogen im dritten
Quartal 2008 bei den befragten Unternehmen hinsichtlich
gegenwartiger und zukiinftiger Geschaftslage sowie inlandischer
Investitions- und Personalpldne noch die positiven Stimmen, so
sind im vierten Quartal - auBer bei der Beurteilung der gegen-
wartigen Geschéftslage - die negativen Einschdtzungen klar in
der Mehrzahl.

Der Geschéaftsklimaindikator, ein Mittelwert aus den Beurteilun-
gen der aktuellen Lage und der zukiinftigen Entwicklung, erreicht
im vierten Quartal 2008 lediglich 78,8 Testpunkte. Das sind 52,5
Punkte weniger als ein Jahr zuvor (131,3 Punkte im vierten Quar-
tal 2007).

Die markante Verschlechterung des Geschéaftsklimas ist maBgeb-
lich auf deutlich schlechtere Beurteilungen der Geschéftsent-
wicklung in den kommenden zwdlf Monaten zurlickzuflihren.
Mehr als die Halfte der Firmen (54 Prozent) erwarten einen eher
ungiinstigeren Verlauf als im Jahr 2008; nur noch 11,2 Prozent
der befragten Unternehmen rechnen mit einer eher besseren Ge-
schaftsentwicklung im Jahr 2009. Die derzeitige Geschéftslage
halten dagegen immerhin noch mehr Hamburger Unternehmen
fiir gut (29,3 Prozent) als fiir schlecht (20,9 Prozent).

Zu den Branchen, in denen die Geschiftslage in den kommenden
zwolf Monaten insgesamt liberdurchschnittlich schlecht einge-
schatzt wird, gehoren das Baugewerbe, der Handel und das Ver-
kehrsgewerbe. Im Verarbeitenden Gewerbe wird die gegenwértige
Geschéftslage insgesamt zwar noch als saisonliiblich eingestuft,
allerdings ist auch hier eine drastische Stimmungsumkehr bei den
Erwartungen zu verzeichnen. Im Versicherungsgewerbe dagegen
ist das Geschéaftsklima auch mit Blick auf das langfristige Mittel
tiberdurchschnittlich gut (116,9 Punkte), im langfristigen Durch-
schnitt (um 100 Punkte) bewegt sich der Index bei den sonstigen

Dienstleistern und im Bankensektor.

Die Exporterwartungen der Hamburger Wirtschaft sind insgesamt
negativ. Ende 2008 rechnen von den befragten exportierenden
Unternehmen 40,7 Prozent mit einer Abnahme und 18 Prozent
mit einer Zunahme des Exportgeschdftes im nadchsten Jahr;
noch schlechter sind die Aussichten im Exporthandel (Saldo:
-54,4). Nur die Export-Perspektiven bei den Sonstigen Diensten
werden besser beurteilt. Diese insgesamt negativen Einschat-
zungen spiegeln sich auch in den Aussagen zur Investitions-
bereitschaft und zur Personalplanung fiir 2009 wider. Hamburg
und unsere Handelskammer miissen sich also auf schwierige

Zeiten einstellen.



Die Schwerpunkte der Handelskammer-Tatigkeit 2008

Im Friihjahr 2008 haben ein in der schwarz-griinen Konstellation
auch im Bundesvergleich neuartiger Senat und eine neue Biirger-
schaft ihre Arbeit aufgenommen. Beide stehen vor der Aufgabe, in
ihrer Politik das richtige MaB zu finden zwischen Kontinuitat und
Innovation. Unsere Handelskammer als Vertreterin des Gesamt-
interesses der Hamburger Wirtschaft hat verldsslich ihren Beitrag
zu beidem geleistet. Die gewandelte politische Kréfteverteilung
bringt fiir unsere Stadt Perspektiven, aber auch Belastungen mit
sich. Letzteres gilt insbesondere im Hinblick auf den 6ffentlichen
Haushalt, der durch viele im Koalitionsvertrag vereinbarte Pro-
jekte merklich unter Druck geraten ist. Hier gilt: Parteipolitische
Interessen diirfen den Konsolidierungskurs Hamburgs nicht ge-
fahrden. Zugleich kann es sich die Politik nicht leisten, notwendige
Investitionen infrage zu stellen, die die Wettbewerbsfahigkeit un-
seres Standortes fiir morgen sichern - dies gilt in weltwirtschaft-

lich rauen Zeiten mehr denn je.

Die Arbeit des Geschaftsbereichs Wirtschaftspolitik stand in der
zweiten Halfte des Jahres besonders im Zeichen der sich ab-
zeichnenden konjunkturellen Abschwédchung, die sich durch
die Finanzmarktkrise noch verstarkte. In der Mitverantwortung fir
die wirtschaftliche Entwicklung haben wir den Senat bei der
Konzeption seines Konjunkturprogramms beraten und unterstiitzt.
Er hat damit zur Ddmpfung des konjunkturellen Abschwungs zu
einem Gutteil den richtigen Rahmen gesetzt. Dies gilt insbe-
sondere fiir die Investitionen in den Hafen und die bauliche
Sanierung von Schulen und Hochschulen. BegriiBenswert sind
auch die Idee des Innovationsfonds, der Ausbau des Biirg-
schaftsprogramms und die Arbeitsmarktaktivitdten in Richtung
Ausbildung und Qualifizierung.

Im Bereich Infrastruktur arbeitet unsere Handelskammer wei-
terhin unter dem Leitbild der ,Wachsenden Stadt”, indem wir
bei vielen Gelegenheiten den Zusammenhang zwischen Wachs-
tum - einschlieBlich des Wachstums der Steuereinnahmen - und
Ausbau der Infrastruktur immer wieder dargelegt haben. Bei
liberregionalen Projekten hat unsere Arbeit Friichte getragen:
Die Realisierung des wichtigen Stadtentwicklungsprojekts der
Uberdeckelung der A 7 in Bahrenfeld ist auf gutem Weg, der
Beschluss zum Bau der Fehmarnbelt-Querung ist gefasst, die
stidliche Verldngerung der A 21 mit ostlicher Elbquerung bei
Geesthacht ist politisch verankert und der Fahrrinnenausbau der
Unter- und AuBenelbe einen wichtigen Schritt vorangekommen.
An den Themen Hafenquerspange, Ausbau des Rings 3 und
offensive Ausweisung neuer Gewerbeflachen wird dagegen

weitergearbeitet.

Auf dem Lehrstellenmarkt markiert das Jahr 2008 einen histori-
schen Ausbildungsrekord. Erstmals konnten im Handelskammer-
Bereich in Hamburg mehr als 10.000 neue Auszubildende in den
Job starten. Auch mit unserer HSBA Hamburg School of Busi-
ness Administration haben wir einen eigenen Beitrag zur Siche-
rung des Fachkrafte-Nachwuchses geleistet; 120 Absolventen
wurden fit gemacht fiir die Karriere in der Wirtschaft, 200 neue
Studierende aufgenommen und das Studienangebot mit einem
Bachelor-Studiengang ,Shipping and Ship Finance" weiter
abgerundet. AuBerdem haben wir die planerischen Grundlagen
fiir einen Neubau der HSBA am Adolphsplatz geschaffen - ein
wichtiger Schritt fiir Wissenschaft und Quartiersentwicklung
gleichermaBen.



Im Bereich Starthilfe und Unternehmensférderung hat unser
Griinderzentrum mit neuen Beratungsangeboten etwa des Vereins
.Senioren helfen jungen Unternehmen” und als Regionalpartner
der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau fiir das Griindercoaching seine
Rolle als Hauptanlaufstelle ausgebaut. Zum Jahresende hin
haben wir auf die drastisch einbrechende Konjunktur mit einer
nachhaltigen Verbreiterung und Intensivierung unseres Infor-
mations- und Beratungsangebots reagiert und uns im Benehmen
mit der regionalen Finanzwirtschaft fiir eine verlassliche Kredit-
versorgung des Mittelstands eingesetzt.

Zu einer attraktiven Plattform fiir die Finanzwirtschaft der
Metropolregion hat sich der Finanzplatz Hamburg e. V. ent-
wickelt, in dem die Finanzwirtschaft ebenso vertreten ist wie
Unternehmen anderer Branchen, Bildungs- und Wissenschafts-
einrichtungen und politische Entscheidungstrdger. In Zeiten
turbulenter Finanzmarkte ist ein solcher Schulterschluss beson-
ders wichtig, um verloren gegangenes Vertrauen zuriickzuge-
winnen. Auch die Hamburger Borse, deren 450-jdhriges Bestehen
im November 2008 gefeiert wurde und deren Trdgerin unsere
Handelskammer ist, bietet dafiir mit ihren Einzelbdrsen noch

immer einen institutionellen Rahmen.

Besonders im Fokus der Offentlichkeit steht der Bereich Inno-
vation und Umwelt, der liber Vereinbarungen mit Politik und
Verwaltung und Instrumenten wie dem Masterplan Industrie und
der UmweltPartnerschaft Hamburg versucht, verlassliche Rah-
menbedingungen fiir unsere Mitgliedsunternehmen zu schaffen.
Zu diesen Rahmenbedingungen gehort auch eine sichere, wett-

bewerbsfahige und umweltgerechte Energieversorgung, fiir die in

Hamburg das Kraftwerk Moorburg ein essenzieller Bestandteil
ist. Im Standpunktepapier ,Erfolgreicher Technologie- und Inno-
vationstransfer braucht neue Strukturen” hat unsere Handels-
kammer die Situation in Hamburg analysiert und Vorschldge
erarbeitet, die effizienten Wissenstransfer méglich machen.
Im Rahmen der im November 2008 verabredeten ,Innova-
tions-Allianz Hamburg" sollen die Vorschlage nun umgesetzt

werden.

Fiir die Weltwirtschaft und auch fiir die Hamburger AuBen-
wirtschaft sind mit der Finanzmarktkrise schwierigere Zeiten
angebrochen. Es ist mindestens davon auszugehen, dass sich
die bisherigen Wachstumsraten spiirbar verringern. Gleichwohl
ist unsere Stadt mit ihrer wirtschaftlich wie regional vielseiti-
gen Ausrichtung vergleichsweise gut aufgestellt. So konnten
wir - trotz zeitweiliger Belastungen in den deutsch-chinesi-
schen Beziehungen - im September 2008 zum dritten ,Ham-
burg Summit: China meets Europe” in unserer Handelskammer
den stellvertretenden Premierminister Zhang Dejiang und meh-
rere Vizeminister begriiBen. Eine wichtige politische Bedeutung
erlangte der ,Hamburg Summit" durch die Prdsenz des deut-
schen Vizekanzlers und AuBenministers Frank-Walter Stein-
meier, des EU-Kommissars Laszlo Kovacs, der franzdsischen Au-
Benhandelsministerin Anne Marie Idrac, des Vizeprasidenten
der Europdischen Zentralbank Lucas Papademos und von
Michel Rocard, dem ehemaligen Premierminister Frankreichs.
Inhaltlicher Schwerpunkt der Konferenz war das Thema Um-
welt- und Klimaschutz.



Intern hat unsere Handelskammer die im Jahr 2008 erfolgreich
durchgefiihrte Plenarwahl beschaftigt. Dabei konnte die Wahl-
beteiligung stabil gehalten werden. Als eine der ersten deutschen
Industrie- und Handelskammern konnten wir den Hamburger
Unternehmen erstmals auch die Abstimmung lber das Internet
anbieten. Das Plenum hat durch die Wahl eine Vielzahl personeller
Veranderungen und auch eine gewisse Verjiingung erlebt. Dr. Karl-
Joachim Dreyer amtiert nach der maximal méglichen Amtszeit als

Préses eine weitere Periode als Vizeprases.

Seit Februar 2008 erfiillt unsere Handelskammer die anspruchs-
vollen Kriterien der internationalen Qualitdtsnorm ISO 9001. Die
Gutachter des Germanischen Lloyd bescheinigen den Mitarbeitern
eine ausgepragte Dienstleister-Mentalitat. Die Betriebsablaufe, so
die Bewertung, seien transparent strukturiert und zeichneten sich
durch klare Informations- und Kommunikationswege, zielorien-
tiertes Handeln und eine hohe Anzahl an ausgebildeten Auditoren
aus. Der Bereich Kundenservice sowie die Einbindung der Mitar-
beiter in den Aufbau des Qualitdtsmanagementsystems erzielten
exzellente Ergebnisse. In diesem Sinne wollen wir den Impulsen
der alten und neuen Plenarmitglieder auch im kommenden Jahr
nachgehen und die Interessen der Unternehmen in unserer Stadt
weiterhin effektiv und umfassend vertreten. Wir werden uns dafiir
starkmachen, dass sich die Erfolgschancen fiir die Wirtschaft am
Standort Hamburg weiter verbessern.

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das Bilanzvolumen der Handelskammer hat sich gegeniiber dem
31.12.2007 per Saldo um knapp 4,2 Millionen Euro erh6ht. Bei den
Sachanlagen ergibt sich eine Verdnderung von plus 0,4 Millionen
Euro, unter anderem auch zurlickzufiihren auf die verdnderten
Buchungsvorschriften fiir die Aktivierung geringwertiger Wirt-
schaftsgliter zum 1.1.2008 und die danach zu verzeichnenden
Zugénge bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die Zu-
nahmen bei den Finanzanlagen (+2,6 Millionen Euro) betreffen
im Wesentlichen die planmaBige Erhdhung der Fonds zur Deckung
der Pensionsverpflichtungen (+2,5 Millionen Euro) sowie die
vollstandige Ubernahme der Gesellschafteranteile an der
HSBA (50.000 Euro). Das Umlaufvermdgen erhdhte sich um

1,3 Millionen Euro.

Auf der Passivseite stiegen die Riickstellungen per Saldo um
1,1 Millionen Euro; die Verbindlichkeiten gingen um 0,2 Millio-
nen und die passiven Rechnungsabgrenzungsposten um 0,5 Mil-
lionen Euro zuriick. Das Ergebnis 2008 belauft sich auf 2,792
Millionen Euro. Davon hat das Plenum 0,5 Millionen Euro der
Ausgleichsriicklage und 2,0 Millionen Euro der Riicklage zur
Abdeckung von Risiken aus der Neubewertung der Pensionsriick-
stellungen zugefiihrt. Die restlichen 292.000 Euro wurden auf
neue Rechnung vorgetragen. Das Eigenkapital betrdgt zum
Bilanzstichtag 47,625 Millionen Euro.

Der Finanzmittelbestand hat sich 2008 um 0,8 Millionen Euro
erhoht. Dies resultiert aus dem Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit von 6,3 Millionen Euro bei einem negativen

Cashflow aus Investitionstatigkeit von 5,5 Millionen Euro.



Die Ertragslage der Handelskammer mit Ertrdgen von insgesamt gut
41,8 Millionen Euro wird sehr stark durch Beitrige geprégt (insge-
samt 35,3, Vorjahr 33,5 Millionen Euro), mit denen im Geschéftsjahr
2008 etwa 90 Prozent der Betriebsaufwendungen gedeckt wurden.
Von den Beitrdgen entfallen etwa 70 Prozent auf Umlagen, die an-
teilig vom Gewerbeertrag erhoben werden, und etwa 30 Prozent
auf Grundbeitrage. In den letzten Jahren haben sich beide Bemes-
sungsgrundlagen fiir die Beitrage - die Summe der Gewerbeertrage

und die Zahl der Mitglieder - positiv entwickelt.

Die zweitgroBte Erl6sposition sind die Gebiihren (4,6, Vorjahr 3,9
Millionen Euro), die die Handelskammer fiir hoheitliche Tatigkei-
ten erhebt; groBte Einzelposition sind die Gebiihren fiir die Be-
treuung von Ausbildungsverhéltnissen und die Abnahme von Prii-
fungen in der Aus- und Fortbildung. Durch Gebiihren werden etwa
12 Prozent der Betriebsaufwendungen gedeckt. Entgelte (0,7 Mil-
lionen, Vorjahr 0,8 Millionen Euro) sind demgegeniiber nur von
untergeordneter Bedeutung, wobei zu beriicksichtigen ist, dass
weite Teile entgeltlicher Handelskammer-Leistungen von unseren
Tochtergesellschaften HKBiS Handelskammer Hamburg Bildungs-
Service gGmbH (Umsatz 2008: 2,6 Millionen Euro) und HKS Han-
delskammer Hamburg Service GmbH (Umsatz 2008: 2,8 Millionen
Euro) erbracht werden.

Unter den Betriebsaufwendungen bildet der Personalaufwand mit
18,7 (Vorjahr 17,4) Millionen Euro den groBten Posten, 12,4 (Vor-
jahr 11,7) Millionen Euro entfallen auf Gehilter fiir insgesamt 271
Mitarbeiter (Vorjahr 261). Nach MaBgabe des Haustarifs unserer
Handelskammer wurden die Monatsgehalter der Angestellten zum
1. April 2008 linear um 2,3 Prozent angehoben. Von den weiteren
Personalaufwendungen entfallen 2,5 Millionen Euro auf Sozial-
aufwendungen und 3,9 Millionen Euro auf Altersversorgung.

Der Betriebsaufwand verteilt sich im Weiteren auf Materialauf-
wand (4,9, Vorjahr 3,9 Millionen Euro), Abschreibungen (1,0, Vor-
jahr 0,9 Millionen Euro) und sonstigen betrieblichen Aufwand
(14,3, Vorjahr 15,4 Millionen Euro). Die deutliche Steigerung beim
Materialaufwand erklart sich etwa zur Halfte aus einer verander-
ten Zuordnung von Aufwendungen im unmittelbaren Zusammen-
hang mit der Erfiillung von typischen Handelskammer-Aufgaben,
die in den vergangenen Jahren im sonstigen betrieblichen Auf-
wand gebucht wurden. Der Materialaufwand stieg aber auch
durch MaBnahmen wie Hamburg-Summit oder Unternehmer-
Meetings mit Vertretungen aus Dubai sowie durch eine deutlich
hdhere Nachfrage im Bereich der beruflichen Bildung und bei an-
deren Handelskammer-Priifungen; diese Mehraufwendungen sind

durch entsprechende Erl6se aus Geblihren gedeckt.

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis 2008 mit 2,82 Millionen Euro
spiirbar tiber dem Plan (0,16 Millionen Euro), weil die Ertrige sich
besser als vorgesehen entwickelt haben (+4,0 Millionen Euro); der
Betriebsaufwand iiberschritt den Planansatz um 1,4 Millionen
Euro oder 3,6 Prozent.



Investitionen

Die Handelskammer hat im Jahr 2008 insgesamt 0,1 (Vorjahr 0,1)
Millionen Euro in das immaterielle Vermdgen und 1,3 (Vorjahr 2,7)
Millionen Euro in Sachanlagen investiert. An Einzelpositionen sind
die Schlusszahlungen fiir das Projekt Haus im Haus (575.000
Euro), die Anschaffung einer neuen Controlling-Software (54.000
Euro) und Investitionen in die Medientechnik der Sitzungssile
(38.000 Euro) zu nennen. Insgesamt 574.000 Euro entfielen auf
die laufende Modernisierung der Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung. Die Investitionen in Finanzanlagen beliefen sich auf 3,2 Mil-

lionen Euro.

Aktuelle Entwicklungen und Ausblick, Chancen und Risiken

Wie oben bereits angedeutet, haben sich die Erwartungen der
Hamburger Wirtschaft hinsichtlich der weiteren wirtschaftlichen
Entwicklung deutlich eingetriibt. So geht mehr als die Halfte der
Firmen (54 Prozent) davon aus, dass die Geschaftsentwicklung
eher unglinstiger als im Jahr 2008 verlaufen wird. Nur 11,2 Pro-
zent der befragten Unternehmen erwarten eine eher bessere
Geschaftsentwicklung im Jahr 2009.

Angesichts der zugespitzten wirtschaftlichen Lage in vielen Bran-
chen wird unsere Handelskammer ihr Informations- und Bera-
tungsangebot im Jahr 2009 speziell auf die Bewéltigung der Krise
ausrichten und erweitern. Dabei wird sie auch ihre Rolle als
politischer Ratgeber und als sachkundiger Unterstiitzer bei der
Umsetzung staatlicher MaBnahmen mit der gewohnten Kompe-
tenz und Sorgfalt wahrnehmen.

Dabei bieten die anstehenden Wahlen zum Deutschen Bundestag
und zum Europdischen Parlament Gelegenheit, einmal mehr auf
wichtige wirtschaftspolitische Notwendigkeiten hinzuweisen und
Reformen anzumahnen. Unsere Handelskammer wird dies in enger
Kooperation mit den anderen norddeutschen Handelskammern
tun, wobei flir 2009 insbesondere die Themen Verkehr und Infra-
struktur-Ausbau im Vordergrund stehen. Ebenso bleibt die nach
dem beschlossenen Ausstieg aus der Kernenergie erforderliche
Ergdnzung des Energieangebots auf der Tagesordnung.



Fiir unsere Handelskammer sehen Plenum und Prasidium gewisse
Risiken in der wirtschaftlichen Entwicklung fiir die Gewerbe-
ertrdge als Beitragsbemessungsgrundlage. Die jlingsten Zahlen er-
geben aber fiir die noch ausstehende Abrechnung der endgiiltig
festgesetzten Gewerbeertrdage der Jahre 2007 und 2008 Nach-
zahlungen in einer GréBenordnung, welche die sinkenden Ertrdge
aus Umlagen fiir die Jahre 2009 und 2010 zumindest teilweise
ausgleichen werden. Dariiber hinaus wurde fiir eventuell entste-
hende Belastungen aus zwei bevorstehenden Sonderprojekten -
dem fiir 2009 geplanten Start der MaBnahmenumsetzung im BID
Nikolaiquartier und der 2010 anstehenden ,Verarbeitung" von
zwei Schulabganger-Jahrgangen - durch zweckgebundene Riick-
lagen schon in friiheren Jahren Vorsorge getroffen.

GroBere Belastungen ergeben sich aus einer Neubewertung der
Pensionsriickstellungen nach den Regelungen des Bilanzrechts-
modernisierungsgesetzes. Die bereits im Vorjahr begonnene Stra-
tegie, bis zur Umsetzung der neuen Regelungen eine Riicklage

aufzubauen, soll fortgesetzt werden.

Besondere Risiken, die fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Handelskammer von Bedeutung sein konnten, bestehen
nicht.

Hamburg, 7. Mai 2009

Frank Horch

Préases Hauptgeschaftsfiihrer

Prof. Dr. Hans-Jorg Schmidt-Trenz

N



Bilanz zum 31. Dezember 2008

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
. Wertpapiere des Anlagevermdgens
6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche

2]

B. Umlaufvermégen

Vorrite

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

1. Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Wertpapiere

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2008
Euro

79.968.286,02
208.589,00

208.589,00
0,00
16.840.215,00

14.858.694,00
25.550,00
1.955.971,00
0,00
62.919.482,02
225.000,00
0,00
638.642,88

0,00
23.884.120,00
38.171.719,14

7.198.066,58
27.350,90
3.587.979,11

2.903.438,95
29.750,00

0,00
654.790,16
0,00

0,00

0,00
3.582.736,57
115.766,59

87.282.119,19

31.12.2007
Euro

77.096.758,81
203.486,00

203.486,00
0,00
16.500.913,91

14.502.472,00
16.476,00
1.547.680,00
434.285,91
60.392.358,90
175.000,00

0,00
637.262,26

0,00
23.884.120,00
35.695.976,64

5.928.370,71
19.842,26
3.155.713,72

2.643.491,23
0,00

0,00
512.222,49
0,00

0,00

0,00
2.752.814,73
144.355,17

83.169.484,69



PASSIVA

A. Eigenkapital
l.  Nettoposition
Il. Ausgleichsriicklage
lll. Andere Riicklagen
IV. Ergebnis/Vortrag auf neue Rechnung

B. Sonderposten
1. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen

C. Riickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten

o s e

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2008
Euro

47.625.457,37
12.500.000,00
18.000.000,00
16.833.439,80

292.017,57

128.262,40
128.262,40

37.528.164,00
36.300.197,00
0,00
1.227.967,00

2.000.235,42
0,00

0,00
1.516.579,05
2.644,30

0,00
481.012,07

0,00

87.282.119,19

31.12.2007
Euro

43.909.589,58
12.500.000,00
17.500.000,00
13.233.439,80

676.149,78

144.295,20
144.295,20

36.480.860,00
35.071.300,00
0,00
1.409.560,00

2.143.759,91
0,00

0,00
1.532.782,38
2.138,78

0,00
608.838,75

490.980,00

83.169.484,69



ERFOLGSRECHNUNG 2008

H N

o

Ertrdge aus Handelskammer-Beitrdgen

Ertrage aus Gebiihren

Ertrdge aus Entgelten

Erhdhung oder Verminderung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

- davon: Ertrdge aus Erstattungen

- davon: Ertrage aus o6ffentlichen Zuwendungen

Betriebsertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Gehilter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstinde des
Umlaufvermdgens, soweit diese die in der Handelskammer
tiblichen Abschreibungen nicht {iberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Ist
2008
Euro

35.266.113,73
4.642.762,40
695.211,27

7.508,64

0,00
1.198.762,92
552.606,90
9.255,72
41.810.358,96

878.804,75

4.059.292,44

12.356.228,88

6.350.705,40

1.016.899,60

0,00
14.324.484,87
38.986.415,94
2.823.943,02

Ist
2007
Euro

33.502.793,87
3.883.513,17
802.747,66

4.915,92

0,00
1.756.501,18
906.296,77
0,00
39.950.471,80

860.326,92

3.001.033,10

11.739.693,79

5.678.247,19

939.617,79

0,00
15.339.895,43
37.558.814,22
2.391.657,58

Abweichung
Euro

1.763.319,86
759.249,23
-107.536,39

2.592,72

0,00
-557.738,26
-353.689,87
9.255,72
1.859.887,16

18.477,83

1.058.259,34

616.535,09

672.458,21

77.281,81

0,00
-1.015.410,56
1.427.601,72
432.285,44



12.

13.
14.

16.
17.

18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.

Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf

Wertpapiere des Umlaufvermdgens

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Ergebnisvortrag

Entnahmen aus Riicklagen

a) aus der Ausgleichsriicklage

b) aus anderen Riicklagen

Einstellungen in Riicklagen

a) in die Ausgleichsriicklage

b) in andere Riicklagen

Ergebnis

Ist
2008
Euro

2.823.943,02
0,00

2.251.640,57
367.370,71

1.581.449,09
518,88
1.037.043,31
3.860.986,33
0,00

0,00

0,00

3.474,50
141.644,04
3.715.867,79
676.149,78
0,00

0,00

0,00
4.100.000,00
500.000,00
3.600.000,00
292.017,57

Ist
2007
Euro

2.391.657,58
0,00

2.494.245,57
113.081,82

900.502,86
11.863,62
1.694.960,91
4.086.618,49
675.553,95
4.560.950,00
-3.885.396,05
1.892,52
150.550,31
48.779,61
27.370,17
4.500.000,00
0,00
4.500.000,00
3.900.000,00
0,00
3.900.000,00
676.149,78

Abweichung
Euro

432.285,44
0,00

-242.605,00
254.288,89

680.946,23
-11.344,74
-657.917,60
-225.632,16
-675.553,95
-4.560.950,00
3.885.396,05
1.581,98
-8.906,27
3.667.088,18
648.779,61
-4.500.000,00
0,00
-4.500.000,00
200.000,00
500.000,00
-300.000,00
-384.132,21



FINANZRECHNUNG 2008

2a.

2b.

+[-

+/-

+/-

+/-

Jahresergebnis vor auBBerordentlichen Posten
Abschreibungen (+) [ Zuschreibungen (-)

auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens

Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten

Zunahme (+) [ Abnahme (-) der Riickstellungen [ der RAPs

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-)

(bspw. Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio)

Verlust (+) [ Gewinn (-) aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

Abnahme (+) [ Zunahme (-) der Vorrite, der Forderungen
aus Handelskammer-Beitragen, Gebiihren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Handelskammer-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind

Ein- (+) und Auszahlungen (-)

aus auBerordentlichen Posten

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Ist
2008
Euro

3.715.867,79

1.700.031,12

-16.032,80

584.912,58

0,00

7.310,00

-439.774,03

-143.524,49

0,00
5.408.790,17

Ist
2007
Euro

3.934.175,66

939.617,79

-16.032,80

-866.856,59

0,00

237.758,91

523.031,87

-602.625,20

-1.324.446,05
2.824.623,59

Abweichung

Euro
-218.307,87
760.413,33
0,00
1.451.769,17

0,00

667.868,66

-962.805,90

459.100,71

1.324.446,05
3.482.484,15



16.
17.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden

des Sachanlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen
Anlagevermogens

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegensténden des
Finanzanlagevermdgens

Auszahlungen fiir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Einzahlungen aus Investitionszuschiissen
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Ist
2008
Euro

0,00

-1.272.799,75

0,00

-95.813,94

0,00

-3.210.254,64
-4.578.868,33
0,00

0,00

0,00

0,00

829.921,84
2.752.814,73
3.5682.736,57

Ist
2007
Euro

2.986.500,00

-2.664.159,53

0,00

-91.980,98

1.488.242,12

-3.098.504,06
-1.379.902,45
0,00
160.328,00
0,00
160.328,00

1.605.049,14
1.147.765,59
2.752.814,73

Abweichung

Euro

-2.986.500,00

1.391.359,78

0,00

-3.832,96

-1.488.242,12

-111.750,58
-4.097.283,45
0,00
-160.328,00
0,00
-160.328,00

-775.127,30
1.605.049,14
829.921,84



Erlauterungen zur Bilanz

ANGABEN ZU BILANZIERUNGS-,
BEWERTUNGS- UND AUSWEISMETHODEN

Vorbemerkung

Die Handelskammer Hamburg hat zum 1. Januar 2006 ihre Rech-
nungslegung auf die kaufméannische Buchfiihrung umgestellt und
eine Aufnahme und Bewertung ihres Vermdgens und ihrer Schul-
den vorgenommen (§ 240ff HGB). MaBgebliche Grundlagen fiir
die Rechnungslegung sind neben dem HGB das Finanzstatut der
Handelskammer vom 2. Juni 2005 sowie die Richtlinien zum
Finanzstatut und insbesondere die Sondervorschriften zur Eroff-

nungsbilanz.

AKTIVA

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegensténde

Immaterielle Vermdgensgegenstande umfassen liberwiegend Soft-
ware und zu einem geringen Teil Schutzrechte, die fiir die Eroff-
nungsbilanz mit ihren Zeitwerten angesetzt und planmaBig linear
abgeschrieben werden. Neu angeschaffte Vermdgensgegenstande
werden zu Anschaffungs-/Herstellkosten unter Beriicksichtigung
planmaBiger linearer Abschreibung fiir Abnutzung angesetzt. Die

Nutzungsdauer wird mit vier Jahren angesetzt.
Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten wurden mit
ihren sich aus Sachverstidndigengutachten ergebenden Verkehrs-
werten zum 31. Dezember 2005 angesetzt. Das Gebdude am
Adolphsplatz wurde der Handelskammer von der Freien und
Hansestadt Hamburg unbefristet und unentgeltlich Gberlassen,

allerdings gegen die Verpflichtung, das Gebdude instand zu halten
und alle Eigentiimerpflichten zu libernehmen. Wegen der beson-
deren Eigenart ist der Verkehrswert fiir das Kammergebaude nach
dem Sachwert der durch die Handelskammer vorgenommenen
aktivierungsfahigen Einbauten ermittelt; von dem zum Stichtag
der Er6ffnungsbilanz (1.1.2006) angesetzten Wert (8,6 Millionen
Euro) wird bis zum 31.12.2040 jahrlich 1/35 Abschreibung fiir

Abnutzung angesetzt.

Zur Erhebung der Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde im
zweiten Halbjahr 2005 eine Inventur vorgenommen. Die Bewer-
tung von nach dem 31.12.2000 angeschafften Gegenstdnden
erfolgt mit den Anschaffungskosten abziiglich anteiliger, nach
MaBgabe steuerlicher AFA-Tabellen bemessener, Abschreibungen.
Soweit fiir einzelne Anlagegiiter eine zweifelsfreie Zuordnung der
urspriinglichen Rechnung nicht mdglich war, wurden die An-
schaffungswerte von nach Alter und Qualitdt vergleichbaren

Gegenstanden herangezogen.

Vor dem 1.1.2001 angeschaffte bewegliche Vermdgensgegenstande
wurden nur dann mit ihren historischen Anschaffungs- und Her-
stellungskosten, korrigiert um die seit der Anschaffung angefalle-
nen Abschreibungen, aufgenommen, wenn die historischen An-

schaffungs- und Herstellungskosten liber 5.000 Euro lagen.

Neu angeschaffte Vermdgensgegenstande werden zu Anschaf-
fungs-/Herstellkosten unter Beriicksichtigung planmaBiger linea-
rer Abschreibung flir Abnutzung angesetzt. Geringwertige Wirt-
schaftsgiiter (GWG) werden unter Anwendung der steuerlichen
Vereinfachungsregelung in einer Anlageklasse pro Kalenderjahr
zusammengefasst und mit einer Nutzungsdauer von fiinf Jahren

in das Anlagevermdgen aufgenommen.



Finanzanlagen

Beteiligungen und Anteile an Unternehmen sind - soweit nicht in
diesem Anhang anders erldutert - mit dem von der Handelskam-
mer gehaltenen Stammkapital angesetzt.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens sind mit den Kurswerten
zum 1.1.2006, spater erworbene Papiere zu den Anschaffungskos-
ten, maximal aber zu ihrem Nennwert beziehungsweise mit dem

niedrigeren beizulegenden Kurswert am Bilanzstichtag angesetzt.

Die zur Abdeckung von Versorgungsverpflichtungen gehaltenen Mit-
tel werden in eigenstandigen Fonds verwaltet, tber die nach MafB3-
gabe der vorgenannten Bewertungsgrundsatze Rechnung gelegt wird.
Fiir die Anlagen gelten die konservativen Vorgaben des Finanzstatuts,
wobei filir die Fondsverwaltung spezielle Richtlinien gelten, die vom

Innenausschuss der Handelskammer verabschiedet wurden.
Umlaufvermdgen
Vorrite

Die Vorrdte bestehen aus Handelswaren, die im Rahmen einer
Stichtagsinventur zum 31.12.2008 aufgenommen und mit den
letzten Einstandspreisen bewertet wurden.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Die Forderungen betreffen Beitrdge, Gebiihren, Entgelte und
sonstige Lieferungen und Leistungen. Die Forderungen aus
Handelskammer-Beitrdgen sind um folgende pauschalierte Wert-
berichtigungen korrigiert:

Beitragsjahr Handelsregister- | Kleingewerbe-
unternehmen treibende (KGT)

Laufendes Jahr 0 % 10 %

Die drei vor dem

laufenden Geschéaftsjahr

liegenden Jahre 70 % 90 %

Alle Gbrigen

zuriickliegenden Jahre 100 % 100 %

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten werden in Hohe der
offenen Posten zum 31.12.2008 abziiglich Einzelwertberichti-
gungen beziehungsweise pauschaler Wertberichtigungen von
3 Prozent bilanziert. Die Bewertung der Forderungen und An-
spriiche der sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt grundsatz-
lich zum Anschaffungswert (Nennwert). Erkennbare Einzelrisiken
sind nicht vorhanden.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestande sowie die Guthaben auf Girokonten bei Kredit-

instituten sind zum Nominalwert angesetzt.
Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanz-
stichtag ausgewiesen, soweit sie als Aufwand nach diesem Stich-
tag zu behandeln sind.

PASSIVA
Eigenkapital
Nettoposition

Das Eigenkapital ergibt sich aus der Differenz zwischen den akti-
vierten Vermdgensgegenstanden, einschlieBlich der aktivischen
Abgrenzungen, den Riickstellungen und den Verbindlichkeiten ein-
schlieBlich dem passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Die Net-
toposition wurde mit Erstellung der Eréffnungsbilanz festgelegt
und ist seither unverandert.

Ausgleichsriicklage

Nach dem Finanzstatut ist die Ausgleichsriicklage in einer
GréBenordnung von 30 bis 50 Prozent des geplanten Betriebs-

aufwands zu dotieren.



Andere Riicklagen

Mit den anderen Riicklagen trifft die Handelskammer Vorsorge fiir
besondere MaBnahmen in einer auBergewdhnlichen finanziellen
GroBenordnung; in erster Linie geht es um groBere Instandhal-
tungsaufwendungen fiir das historische Handelskammer-Gebaude
sowie um standortpolitisch bedeutsame Projekte, wobei neben
einer allgemeinen Riicklage fiir Sonderprojekte auch spezielle

Riicklagen fiir konkrete Zwecke vorgesehen sind.

Beginnend im Jahr 2007 wird daneben mit einer weiteren Riick-
lage Vorsorge getroffen, um den sich abzeichnenden veranderten
Bewertungsregeln fiir die Pensionsriickstellungen friihzeitig Rech-
nung tragen zu konnen.

Sonderposten

Unter Sonderposten werden Zuschiisse von Dritten ausgewiesen,
die Bestandteil einer langerfristigen Leistungsvereinbarung sind;

sie werden liber den vertraglich vereinbarten Zeitraum aufgeldst.
Riickstellungen

Die Riickstellungen entsprechen der zu erwartenden Inanspruch-
nahme und beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und unge-

wissen Verpflichtungen.
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Fiir die Beschaftigten der Handelskammer gelten zwei Ruhegeld-
regelungen (auslaufend seit Sommer 1994 eine Regelung vom
21. Juli 1960 mit Anderungen vom 5. Oktober und vom 2. No-
vember 1995) fiir Mitarbeiter mit Eintrittsdatum vor dem 30. Juni
1994 sowie eine Versorgungsordnung vom 2. November 1995, die
fiir alle Beschéftigten gilt, die nach dem 30. Juni 1994 ihre Be-
schaftigung begonnen haben oder beginnen. Der Ansatz fiir die
den Pensionsverpflichtungen gegeniiber Aktiven und Ruhestdnd-
lern entsprechenden Riickstellungen wurde gemaB § 6 a EStG
auf der Basis der Heubeckschen ,Richttafeln G" 2005 mit einem
ZinsfuB von 6 Prozent gutachterlich ermittelt.
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Sonstige Riickstellungen

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen sind durch
ein versicherungsmathematisches Gutachten ermittelt; nach
Abstimmung mit dem Personalrat bestehen keine Anspriiche auf
Altersteilzeit auf arbeits- oder tarifvertraglicher Grundlage,
sondern die Handelskammer entscheidet im Einzelfall lber ent-
sprechende Antrdge. Weitere Personalriickstellungen betreffen
Dienstjubilden sowie Anspriiche auf Resturlaub, Gleitzeit- und

Uberstundenausgleich.
Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten wurden zum Riickzahlungsbetrag ausge-
wiesen. Sie haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Rechnungsabgrenzungsposten

Unter diesem Posten werden Einnahmen aus Gebiihren oder Ent-
gelten erfasst, deren korrespondierende Leistungen erst nach dem

Bilanzstichtag zu erbringen sind.



Bilanz zum 31. Dezember 2008
1. AKTIVA
A. Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde
Bei den immateriellen Vermdgensgegenstidnden sind in erster Linie

Softwarelizenzen angesetzt (200.000 Euro).

Sachanlagen
Wesentliche Positionen unter den Sachanlagen (16,8 Millionen
Euro, Vorjahr 16,5 Millionen Euro) sind:

e Handelskammer-Gebdude (nur aktivierbare Einbauten)
7,9 Millionen Euro (Vorjahr 8,1 Millionen Euro)

® Einbau ,Haus im Haus"
6,7 Millionen Euro (Vorjahr 6,4 Millionen Euro)

e Dachterrasse
314.000 Euro (Vorjahr 0 Euro)

® Biiromaschinen und Organisationsmittel
448.000 Euro (Vorjahr 168.000 Euro)

e EDV-Hardware
101.000 Euro (Vorjahr 162.000 Euro)

e Biiromdbel, sonstige Geschaftsausstattung
1,05 Millionen Euro (Vorjahr 1,14 Millionen Euro)

o Aktivierte Geringwertige Wirtschaftsgliter
256.000 Euro (Vorjahr 0 Euro)

® Anlagen und Maschinen
17.000 Euro (Vorjahr 16.000 Euro)

® Fuhrpark, Kunstgegenstande
101.000 Euro (Vorjahr 79.000 Euro)

® Anlagen im Bau
0 Euro (Vorjahr 434.000 Euro)

Die Erhohung des Ansatzes beim Einbau ,Haus im Haus" ergibt
sich im Wesentlichen aus der Schlussrechnung des letzten
Gewerks, deren Regulierung erst zu Beginn des Jahres 2009
abgeschlossen wurde. Insgesamt wurden im Jahr 2008 weitere
Anschaffungskosten von 575.000 Euro aktiviert, sodass sich Ge-
samtkosten von 7,167 Millionen Euro ergeben. Dieser Betrag
stimmt mit den abgerechneten Baukosten laut Kostenaufstellung
gemiB DIN 276/277 HOAI des fiir die Projektsteuerung verant-
wortlichen Architekten liberein. Das ,Haus im Haus" wird liber
eine Nutzungsdauer von 25 Jahren linear abgeschrieben.

Die Dachterrasse - im Vorjahr mit etwa 247.000 Euro noch unter
den Anlagen im Bau - wurde im Mai in Betrieb genommen. Die
Gesamtkosten belaufen sich bisher auf 320.000 Euro. Die Reali-
sierung des vorgesehenen Sonnenschutzes verzdgerte sich infolge
technischer Unklarheiten. Die zweite Baustufe, fiir die das Plenum
die Mittel ebenfalls bereits bewilligt hatte, ist wegen anhaltender
Verhandlungen mit dem Denkmalschutzamt zuriickgestellt wor-
den. AuBerdem wurde zu Beginn des Jahres die neue Telefon-
anlage in Betrieb genommen, die im letzten Jahresabschluss
ebenfalls unter den Anlagen im Bau ausgewiesen war. Neu aufge-
nommen wurden die Geringwertigen Wirtschaftsgiiter, die nach
MaBgabe der steuerlichen Vereinfachungsregelung aktiviert und
tiber fiinf Jahre abgeschrieben werden.

Finanzanlagen

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen handelt es sich
um die Summe des Stammbkapitals der Gesellschaften, die die
Handelskammer als Alleingesellschafterin gegriindet hat. Davon
entfallen auf die HKBiS Handelskammer Hamburg Bildungs-Ser-
vice gGmbH 100.000 Euro, auf die HKS Handelskammer Hamburg
Service GmbH 50.000 Euro, auf die HSBA Hamburg School of
Business Administration gGmbH 50.000 Euro und auf die Feuer
und Flamme fiir Hamburg GmbH 25.000 Euro.
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Beim Ausweis der Beteiligungen wurde zwecks einheitlicher und
vollstdndiger Darstellung auf die Unterscheidung von Beteiligun-
gen gemaB § 271 HGB und Anteilen verzichtet. Alle Beteiligungen
der Handelskammer sind - abgesehen von der IHK Gesellschaft
fiir Informationsverarbeitung mit Sitz in Dortmund, die EDV-L6-
sungen und einschldgige Dienstleistungen fiir die IHKs entwickelt
und bereitstellt - unmittelbar oder mittelbar dem Ziel verpflich-
tet, die Entwicklung der gewerblichen Wirtschaft in Hamburg zu

fordern; die Beteiligungen sind wie folgt angesetzt:

® Biirgschaftsgemeinschaft Hamburg GmbH
511.291,88 Euro

e Hamburger Weltwirtschaftsinstitut HWWI gGmbH
50.000 Euro

® Hamburg Marketing GmbH
30.000 Euro

¢ |HK Gesellschaft fiir Informationsverarbeitung GmbH
15.600 Euro

e SSM Studiengang Sicherheitsmanagement gGmbH
10.000 Euro

* HWF Hamburger Gesellschaft fiir Wirtschaftsférderung mbH
7.800 Euro

® Hamburg Tourismus GmbH
5.500 Euro

e BioAgency AG
5.200 Euro

e Bewerbung UNIVERSIADE HAMBURG 2015 GmbH
1.250 Euro

e Siiderelbe AG
1.000 Euro
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¢ hySolutions GmbH
1.000 Euro

® HaGG Hamburger Gesellschaft fiir Gewerbebauférderung GmbH
1 Euro

Neu hinzugekommen ist die Beteiligung an der Bewerbungs-
komitee UNIVERSIADE HAMBURG 2015 GmbH. Die Gesellschaft,
an der neben unserer Handelskammer der Allgemeine Deutsche
Hochschulsportverband (mit 12.250 Euro) und die Freie und Han-
sestadt Hamburg (mit 11.200 Euro) beteiligt sind, sollte sich fiir
Hamburg um die Ausrichtung der Sommer-Universiade 2015 be-
werben. Bedauerlicherweise hat der Bund sich im Sommer nicht
bereitgefunden, einen nennenswerten finanziellen Beitrag zu leis-
ten, um diese zugkraftige Veranstaltung fiir den deutschen Sport
und fiir Deutschland als Gastgeber fiir motivierte junge Menschen
aus aller Welt nach Hamburg zu holen. Die Gesellschaft ist des-
halb operativ nicht tédtig geworden; sie soll aufgeldst werden.
Weiterhin wurde die Beteiligung an der HWF Hamburgische Ge-
sellschaft fiir Wirtschaftsforderung um 130,62 Euro auf nunmehr
7.800 Euro erhoht. Die Wertansatze fiir die anderen Beteiligungen
sind gegeniiber dem Vorjahr unverdndert geblieben; es handelt sich
mit einer Ausnahme um die von der Handelskammer gehaltenen
Anteile am Stammkapital; die Ausnahme bildet die HaGG Ham-
burgische Gesellschaft fiir Gewerbebauférderung GmbH. Wegen
der unverandert schwierigen Geschaftslage und der aktuellen Be-
miihungen der Freien und Hansestadt Hamburg, das operative Ge-
schaft dieser Gesellschaft auf andere stadtische Gesellschaften zu
libertragen, wurde diese Beteiligung (Nennwert 10.225,84 Euro,
entsprechend 20 Prozent des Stammkapitals) lediglich mit einem

Erinnerungswert aufgenommen.

Das Anlagevermdgen umfasst Wertpapiere (17,9, Vorjahr 21,9 Mil-
lionen Euro) sowie Festgelder (6,0, Vorjahr 2,0 Millionen Euro).



Unter den sonstigen Ausleihungen und Riickdeckungsanspriichen
sind insbesondere die beiden, bei zwei verschiedenen Instituten
verwalteten Fonds zur Abdeckung der Versorgungsverpflichtungen
ausgewiesen (insgesamt 38,2, Vorjahr 35,7 Millionen Euro). Die
Erhdhung ergibt sich aus einer Aufstockung durch Liquiditats-
zufiihrung von 2,5 Millionen Euro und dem saldierten Ertrags-
liberschuss, wobei zum Bilanzstichtag fiir die gehaltenen Aktien
Wertberichtigungen auf den niedrigeren Kurswert vorgenommen
wurden (664.000 Euro).

B. Umlaufvermdgen
Vorrate

Unter den Warenvorriten (27.000 Euro, Vorjahr 20.000 Euro) sind
insbesondere Biiromaterial, Broschiiren und Formulare des

Service-Centers ausgewiesen.
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Der ausgewiesene Wert der Forderungen aus Beitrdgen, Gebiihren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen teilt sich

nach Wertberichtigungen wie folgt auf:

® Forderungen aus IHK-Beitragen
1.827.000 Euro (Vorjahr 1.850.000 Euro)

e Forderungen aus Gebiihren und Entgelten
1.076.000 Euro (Vorjahr 793.000 Euro)

Die Forderungen aus Beitrdgen entfallen zu rund 65 Prozent auf das
Jahr 2008. Die Erhéhung der zweiten Forderungsposition ist beson-
ders auf die erstmals komplette Veranlagung der Priifungsgebiihren
zum Winterpriifungstermin der Berufsbildung zuriickzufiihren; fiir
die Priiflinge in den Vorjahren wurden sukzessive die friiher aus den
bereits zu Beginn der Ausbildung erhobenen Gebiihren gebildeten
Rechnungsabgenzungsposten aufgeldst. Bei den Forderungen gegen
verbundene Unternehmen handelt es sich um stichtagsbezogene
Forderungen in Hohe von 30.000 Euro gegen die HKS Handels-
kammer Hamburg Service GmbH.

Folgende Positionen unter den sonstigen Vermdgensgegenstan-

den sind besonders zu nennen:

e Forderungen aus abgegrenzten Wertpapier-Zinsertragen
333.000 Euro (Vorjahr 269.000 Euro)

® Umsatzsteuerforderung fiir das Vorjahr
14.000 Euro (Vorjahr 32.000 Euro)

® Vorsteuer-Forderungen Berichtsjahr
163.000 Euro (Vorjahr 142.000 Euro)

e Mietkaution fiir das Biiro der IHK Nord in Briissel

26.000 Euro (Vorjahr 26.000 Euro)

e Forderungen an den BID Nikolaiquartier i.G.
41.000 Euro (Vorjahr 0 Euro)

e Sonstiges
78.000 Euro (Vorjahr 43.000 Euro)

Ein Darlehen an die Stiftung Leistungssport aus dem Jahr 2005
liber 650.000 Euro, das mit der Riickzahlungsverpflichtung fiir den
Zeitpunkt gegeben wurde, an dem durch Zustiftungen aus der
Privatwirtschaft die ZielgréBe von 3,0 Millionen Euro fiir das Stif-
tungskapital erreicht ist, ist hier nur mit dem Erinnerungswert
ausgewiesen, weil die Erfiillung der Riickzahlungsvoraussetzung
nicht absehbar ist. Auch fiir eine weitere Zahlung von 500.000
Euro im Jahr 2007 hat die Handelskammer sich die Riickforderung
unter oben genannten Voraussetzungen vorbehalten, die Zahlung

aber als sonstigen betrieblichen Aufwand verbucht.

Bei den Forderungen gegen den BID (Business Improvement
District) Nikolaiquartier handelt es sich um die Vorlaufkosten fiir
Planung und Gutachterverfahren, die die Handelskammer {iber-
nommen hatte, die aber bei der nach unserer Uberzeugung zu
erwartenden Einrichtung des BID aus den gesetzlich vorgesehen
Anliegerbeitragen erstattet werden.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten von 116.000
Euro (Vorjahr 144.000 Euro) sind insbesondere Vorauszahlungen
fiir Mieten und Pachten, Priifungsaufgaben sowie flir noch nicht
verbrauchte Stundenkontingente fiir EDV-Dienstleistungen aus-

gewiesen.

2. PASSIVA

A. Eigenkapital

Nettoposition

Die Nettoposition ist mit 12,5 Millionen Euro angesetzt.
Ausgleichsriicklage

Die Ausgleichsriicklage wurde vom Plenum mit den Beschliissen
zum Jahresabschluss auf 18 Millionen Euro (Vorjahr 17,5 Millio-
nen Euro) erhdht und entspricht 47,9 Prozent des geplanten
Betriebsaufwands 2008.

Andere Riicklagen

Die Summe der anderen Riicklagen belduft sich auf 16,8 Millionen
Euro (Vorjahr 14,8 Millionen Euro). Davon sind nach den Verwen-
dungsbeschliissen des Plenums zum Jahresergebnis 2008 inzwi-
schen 6,3 Millionen Euro (Vorjahr 6,3 Millionen Euro) fiir die
Umbau- und Instandhaltungsriicklage, fiir die Riicklage fiir Sonder-
projekte 3,9 Millionen Euro, fiir die Riicklage zur Abdeckung von
Risiken aus der Neubewertung von Pensionsrisiken (Riicklage fir
Pensionsrisiken) 5,6 Millionen Euro (Vorjahr 2,0 Millionen Euro) und

in die Riicklage BID Nikolaiquartier 1,0 Millionen Euro eingestellt.
Jahresergebnis

Unter Einbeziehung des Vortrags aus 2007 belduft sich das
Ergebnis 2008 auf 2,8 Millionen Euro. Nach der vom Plenum
vorgenommenen Riicklagenerhdhung verbleiben 292.000 Euro,

die auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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B. Sonderposten

Sonderposten aus Investitionszuschiissen

zum Anlagevermdgen

Der Pachter der Gastronomie hat sich vertragsgemaB an der Erst-
ausstattung der Haus-im-Haus-Gastronomie beteiligt; der in bar
eingezahlte Investitionszuschuss in Hohe von gut 160.000 Euro

wird liber die Pacht-Laufzeit abgeschrieben.
C. Riickstellungen
Riickstellungen fiir Altersvorsorge und dhnliche Verpflichtungen

Die Riickstellungen fiir Pensionen (36,3, Vorjahr 35,1 Millionen
Euro) wurden durch ein versicherungsmathematisches Gutachten
nach § 6 a EstG gemaB den Heubeckschen ,Richttafeln G* 2005

mit einem Zinssatz von 6 Prozent ermittelt.
Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen betreffen Gberwiegend Anspriiche
von Mitarbeitern auf Jubildumszahlungen, nicht genommene
Urlaubstage und Uberstunden sowie Aufwendungen fiir Alters-

teilzeit-Vertrage.

® Personalriickstellungen
991.000 Euro (Vorjahr 1.006.000 Euro)

® Riickstellungen fiir Instandhaltung
0 Euro (Vorjahr 90.000 Euro)

® Riickstellungen fiir Jahresabschluss, Priifung
114.000 Euro (Vorjahr 134.000 Euro)

® Sonstige Riickstellungen
123.000 Euro (Vorjahr 180.000 Euro)



D. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten (1,5 Millionen Euro) sind -
von Einzelfédllen abgesehen - im ersten Quartal 2008 ausgegli-

chen worden.
Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten betreffen insbesondere Garantie-
zahlungen der Parteien im Rahmen der Abwicklung von auBerge-
wohnlichen Schiedsgerichtsverfahren, Verbindlichkeiten aus der

Uberzahlung von Beitrdgen und noch abzufiihrende Umsatzsteuer.

e Garantiezahlungen fiir laufende Schiedsverfahren
217.000 Euro (Vorjahr 309.000 Euro)

o (Uberzahlung von Beitrigen
83.000 Euro (Vorjahr 101.000 Euro)

e Sonstige kreditorische Debitoren
33.000 Euro (Vorjahr 57.000 Euro)

® Noch abzufiihrende Umsatzsteuer
147.000 Euro (Vorjahr 125.000 Euro)

® Sonstiges
1.000 Euro (Vorjahr 17.000 Euro)

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Mit Abschluss der letzten Sommerpriifung in der Berufsausbildung
wurden die letzten Rechnungsabgrenzungsposten aus Zahlungen
fiir bis 2005 fakturierte Berufsbildungs-/Priifungsgebiihren aufge-
|6st; damit sind alle Anspriiche aus fritheren Gebiihrenzahlungen
erfllt.

Haftungsverhaltnisse

Der HSBA Hamburg School of Business Administration gGmbH
wurde im Jahr 2005 eine Biirgschaft zur Sicherung des ord-
nungsgemiBen Studienablaufs gewéhrt (2,0 Millionen Euro).
Damit soll sichergestellt werden, dass die Studierenden ihr Stu-
dium angemessen zu Ende flihren kdnnen, selbst dann, wenn

dies an der HSBA nicht mehr méglich sein sollte.
Sonstige Angaben
Noch nicht abgerechnete Beitragsbemessungsgrundlagen

In der Erfolgsrechnung nicht enthalten sind Beitragsforderungen
aus den zum Jahresende 2008 vorliegenden, aber noch nicht
abgerechneten neuen Bemessungsgrundlagen; dblicherweise
werden diese erst mit der turnusmaBigen Jahresveranlagung im
Frihjahr 2009 abgerechnet. Aus einer im Dezember 2008 durch-
gefiihrten Berechnung der entsprechenden Bemessungsgrund-
lagen ergaben sich Forderungen von 11,4 Millionen Euro und
Erstattungsanspriiche von Beitragspflichtigen von 3,5 Millio-

nen Euro.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen, die sich nicht aus der
Bilanz und den Haftungsverhiltnissen ergeben

Vier Mitarbeiter (Vorjahr vier) sind beurlaubt und in nahe stehen-
den Organisationen beschéaftigt. Die entsprechenden Riickstellun-

gen fiir Versorgungszusagen sind bilanziert.

Es besteht ein langfristiger Mietvertrag fiir die Etagen 1 bis 6
des Biirogebadudes Alter Wall 38. Vom jéhrlichen Mietaufwand
(wie im Vorjahr etwa 1,0 Millionen Euro) wird der weit iiber-
wiegende Teil durch Untervermietung an der Handelskammer
verbundene Unternehmen/Institutionen (derzeit HKBiS gGmbH,
HSBA gGmbH und Wirtschaftsakademie) finanziert.

Fiir das Biiro in Briissel hat die Handelskammer einen Mietvertrag
bis zum 31. Januar 2013 abgeschlossen, der jahrliche Mietauf-

wand liegt unverdndert bei rund 60.000 Euro.
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung 2008

Die Handelskammer Hamburg ist eine Kérperschaft des Offent-
lichen Rechts und unterliegt dem &ffentlichen Haushaltsrecht.
Inhalt und Umfang ihrer Tatigkeit ergeben sich aus den gesetz-
lichen Grundlagen - insbesondere dem Gesetz zur vorldufigen Re-
gelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) -
und durch die Beschliisse des Plenums, der gewahlten Vertretung
der Kammermitglieder. Dazu gehort die jahrliche Wirtschafts-
planung mit Erfolgsplan und Finanzplan. Der Erfolgsplan enthalt
samtliche Aufwendungen und Ertrdge, der Finanzplan spiegelt die
geplante Investitions- und Finanzierungstatigkeit wider. Die
Finanzierung der Handelskammer-Aktivitaten erfolgt durch Bei-

trdge, Geblihren und Entgelte.
Ertrage

Ertrdge aus Handelskammer-Beitrdgen

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Ertrage aus
Beitragen gesamt 35.266  32.500 2,766  33.503

davon:
- Grundbeitrage
Vorjahre 615 500 15 816

- Umlagen
Vorjahre 10.797 8.400 2.397 10.216

- Grundbeitrage
laufendes Jahr 9.885 9.600 285 9.805

- Umlagen
laufendes Jahr 13.969 14.000 -31 12.665

Der weit liberwiegende Teil des Finanzbedarfs der Handelskam-
mer wird durch Beitrage gedeckt, die von allen Gewerbetreiben-
den erhoben werden, die in der Freien und Hansestadt Hamburg
eine Niederlassung unterhalten. Wesentliche Bemessungsgrund-
lage ist der Gewerbeertrag der Mitglieder; dabei erfolgt fiir das
aktuelle Kalenderjahr zunachst eine vorlaufige Veranlagung; erst
nach Zugang der von der Finanzverwaltung festgestellten Be-

messungsgrundlage erfolgt die endgliltige Abrechnung.
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Bei unverdnderten Grundbeitrdgen - je nach Umfang des Gewerbes
und nach Gewerbeertrag zwischen 51 und 614 Euro - und einem
Umlagesatz von 0,31 Prozent des Gewerbeertrags fielen die Ertrage
glinstiger aus als geplant; Ursache waren zum geringeren Teil wach-
sende Mitgliederzahlen, was bei den Grundbeitragen im laufenden
Jahr zu Buche schldgt, in wesentlich gréBerem Umfang aber stei-
gende Gewerbeertrage bei den Mitgliedsunternehmen, die sich ins-

besondere auf die Umlage-Abrechnungen friiherer Jahre auswirkten.

Ertrdge aus Gebiihren

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Ertrége aus

Gebiihren 4.643 3.855 788 3.884
davon:
- Ertrdge aus Geb.

Berufsausbildung ~ 2.529 2.221 308 2.240

- Ertrdge aus Geb.
Weiterbildung 957 805 152 810

- Ertrdge aus

sonst. Gebiihren 1.156 829 327 833

Fiir die hoheitlichen Aufgaben erhebt die Handelskammer Ge-
biihren. Die hohe Planabweichung bei den Berufsausbildungs-
geblihren ist auf Schwierigkeiten bei der erstmals zu planenden
Zahl der in 2008 zur Abschlusspriifung anstehenden Priiflinge
zurlickzufiihren. In der Vergangenheit wurden die Gebiihren auf
der Basis der im aktuellen Jahr eingetragenen Auszubildenden
erhoben. In 2008 wurden die Gebiihren fiir die Auszubildenden
erstmals umfassend zum Zeitpunkt der Priifung erhoben und nicht

bereits zu Beginn der Berufsausbildung.

Uberdurchschnittliche Ertrige gab es auch bei den anderen Prii-
fungen; entgegen den Erwartungen stieg die schon im Vorjahr
groBe Nachfrage nach Priifungen im Versicherungsvermittler-
gewerbe noch einmal an; ebenso stieg die Zahl der nach einer EU-
Richtlinie vorgesehenen Registrierung von Versicherungsvermitt-
lern, die bereits Mitte des Jahres 2007 begann, zum Ende der
Einflihrungsphase am 31.12.2008 noch einmal an.



Ertrage aus Entgelten

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Ertrége aus

Entgelten 695 567 128 803
davon:
- Verkaufserlose 162 194 -32 306

- Entgelte aus Lehr-
gangen, Seminaren,
Veranstaltungen 306 331 -25 300

Entgelte erzielt die Handelskammer aus entgeltlichen Service-
Leistungen und aus der Abgabe von Broschiiren, Anschriften und
Adressen. Die deutlich hoheren Erlése im Vorjahr waren auf die
nur im zweijahrigen Rhythmus anfallenden Lizenzerldse fiir die
.Konsulats- und Mustervorschriften” zuriickzufiihren. Bei den Ent-
gelten aus Lehrgdngen, Seminaren und Veranstaltungen sind
iberwiegend Teilnehmerentgelte von Kongress- und Branchen-

Veranstaltungen erfasst, die hinter dem Plan zurilickblieben.
Bestandsveranderungen
Die Bestdnde an Waren und Vorraten nahmen um 7.500 Euro zu.

Sonstige betriebliche Ertrage

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Sonstige betrieb-

liche Ertrage 1.199 846 353 1.757
davon:
- Ertrdge aus

Erstattungen 553 320 233 906

- Ertrdge aus offent-
lichen Zuwendungen 9 0 9 0

- Ertrdge aus
Vermietung 525 522 3 500

Erstattungen erhalt die Handelskammer insbesondere fiir die
Durchfiihrung von Projekten und MaBBnahmen von Partnern, wenn
die Kammer bei der finanziellen Abwicklung in Vorleistung ge-
gangen war. Dies betrifft das Biiro der IHK Nord in Briissel
(206.000 Euro), das gemeinsam mit elf anderen norddeutschen
IHKs betrieben wird. Ein weiterer Teil sind Vertriebskosten fiir die
hamburger wirtschaft (129.000 Euro). Bei den Erstattungen ist
darauf hinzuweisen, dass der Vorjahreswert zwei einmalige Bau-

kostenzuschiisse von zusammen etwa 300.000 Euro enthielt.
Aufwendungen

Materialaufwand

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Materialaufwand  4.938 4.283 655 3.861
a) Aufwand fiir

Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe 879 784 95 860
davon:
- Priifungsmittel 657 531 126 651
- Biicher,

Zeitschriften der

Commerzbibliothek 169 146 23 150
- Broschiiren

zum Verkauf 26 30 -4 17
b) Aufwand fiir bezo-

gene Leistungen  4.059 3.499 560 3.001
davon:
- Fremdleistungen  3.650 2.997 653 2.751
- Honorare Dozenten 93 126 -32 58
- Priifer-

entschadigungen  1.400 1.573 -173 1.373

- weitere Fremdleistun-
gen fiir die Durchfiih-
rung von Priifungen 790 409 66 414
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Der Materialaufwand im engeren Sinne betrifft liberwiegend
Priifungsmittel fiir die Berufsbildung und dort wiederum die
zentral erstellten Aufgabensidtze flir die Zwischen- und Ab-
schlusspriifungen.

Insgesamt liegt der Aufwand aus zwei Griinden lber den Plan-
werten: Erstens wurde zum Jahresbeginn eine veranderte Kon-
ten-Zuordnung zwischen Materialaufwand/bezogenen Leis-
tungen und sonstigem betrieblichen Aufwand vorgenommen.
Insbesondere in ihrer Rolle als Interessenvertretung organisiert
unsere Handelskammer Veranstaltungen und Meetings, die im
iiblichen Kontenrahmen dem Bereich Offentlichkeitsarbeit,
Marketing (und damit dem ,sonstigen” betrieblichen Aufwand)
zuzuordnen sind; fiir unsere Handelskammer sind derartige Ver-
anstaltungen - ebenso wie allgemeine und haufig unentgeltlich
angebotene Informationsveranstaltungen aber ,Kerngeschaft".
Die dafiir bezogenen Fremdleistungen, insbesondere Bewir-
tungsaufwand fiir Priifungsausschiisse sowie fiir Service- und
Publikumsveranstaltungen und die Kosten fiir den Druck eigener
Broschiiren werden deshalb - soweit sie konkreten Projekten
direkt zuzuordnen sind - dem betrieblichen Aufwand zugerech-
net. Allein durch die verdnderte Zuordnung ergibt sich eine
Planabweichung von etwa 500.000 Euro, die zum Teil mit ent-
sprechend geringeren Positionen im sonstigen betrieblichen
Aufwand, Position ,Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Reprasen-
tation" korrespondiert.

Zweitens resultiert die Planabweichung bei den sonstigen Fremd-
leistungen aber auch aus zusatzlichen Aktivitaten: Allein die in
Teilen extern vergebene Durchfiihrung der Fachkundepriifungen
und die Registerflinrung nach dem neuen Versicherungsvermitt-
lerrecht fiihrten zu lberplanmadBigen Kosten von 250.000 Euro,
die aber durch entsprechend groBere Erldspositionen gedeckt sind.
Einmalige Mehrkosten (50.000 Euro) ergaben sich im Zuge der
Neuanmietung und des Umzugs der Vertretung in St. Petersburg.
Ferner wurden - neben den Vorleistungen unserer Vertretung bei

Auswahl und Vorbereitung der Kandidaten im Rahmen des Prak-
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tikantenprogramms St. Petersburg / Hamburg - erstmals die kom-
pletten Betreuungskosten fiir eine Gruppe iibernommen (50.000
Euro; fiir zwei weitere Gruppen tragt die Freie und Hansestadt
Hamburg die Kosten). SchlieBlich wurden verschiedene Liander-
kongresse (Dubai-Delegationsreise, Energy For Africa, Gastvortrag
des US-Botschafters) zusatzlich oder in gréBerem Rahmen durch-
gefiihrt als urspriinglich geplant.

Personalaufwand

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Personalaufwand 18.707 19.012 -305 17.418
a) Gehélter 12.356 12.712 -356 11.740
davon:

- Gehélter aus
unbefristeten und
befristeten Arbeits-

verhaltnissen 12.198 12.512 -314 11.579
- Ausbildungs-
vergutungen 124 160 -36 129

b) Soziale Abgaben,
Aufw. fiir Alters-
versorgung und

Unterstiitzung 6.351 6.300 51 5.678
davon:
- Arbeitgeberant. zur

Sozialversicherung 2.091 2.290 -199 2.060
- Beihilfen und

Unterstiitzung 272 300 -28 280
- Renten- und

Hinterbliebenen-

versorgung 2.688 2.725 -37 2.644
- Vorsorge 1.249 940 309 646

Die Personalaufwendungen blieben weitgehend unter den Plan-
ansdtzen. Da im Jahresverlauf einige Planstellen nicht besetzt

werden konnten, blieben insbesondere die Gehalter hinter den



Planansatzen zuriick. Bei den Sozialabgaben ergab sich eine ge-
ringfligige Planlberschreitung, weil die Verdnderung bei den

Pensionsriickstellungen hoher ausfiel als geplant.

Abschreibungen

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Abschreibungen 1.017 960 57 940

a) Abschreibungen auf
immaterielle Ver-
mogensgegenstande
von Anlagevermdgen
und Sachanlagen 1.017 960 57 940

davon:
- Abschreibungen auf
Gebaude und Gebaude-

einrichtungen 540 500 40 480
b) Abschreibungen auf

Vermdgensgegenst.

des Umlaufvermégens 0 0 0 0

Die Abschreibungen haben sich wegen tiberplanmaBiger Inves-
titionen in die Biiro- und Geschaftsausstattung und wegen der
verdnderten bilanziellen Behandlung der geringwertigen Wirt-

schaftsgliter gegeniiber den urspriinglichen Ansdtzen erhdht.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Sonstige betriebl.

Aufwendungen 14.324  13.354 970  15.340
davon:
- sonstiger

Personalaufwand 310 317 -7 217
- Mieten, Pachten

und Leasing 1.109 1.047 62 1.022
- Aufwendungen fiir

Fremdleistungen  2.183 1.732 451 1.883
- Rechts- und

Beratungskosten 349 263 86 272
- Biirobedarf,

Literatur, Tele-

kommunikation 1.819 1.695 124 1.705
- Prasesfonds 0 12 -12 2

- Marketing, Offentlich-
keitsarbeit und
Reprasentation

auBer Prasesfonds  1.651 2.140 -489 1.971
- Aufwendungen

DIHK 1.21 1.350 -139 1.188
- Aufwendungen

Grundstiicke, Gebdude-
und Geschafts-
ausstattung 2.665 2.269 396 3.040

Mietaufwand fallt an fiir die Biiros der AuBenstellen in St.
Petersburg, Kaliningrad, Berlin und in Briissel sowie fiir den
Handelskammer-Anteil im City Campus am Alten Wall (714.000
Euro), fiir Drucker, Kopierer sowie - nach dem Austausch der ge-
mieteten Anlage durch eine neu installierte eigene - letztmalig
Miete fiir die Telefonanlage (insgesamt 337.000 Euro); ferner be-

stehen Leasingvertrdge fiir zwei Dienstfahrzeuge. Die Erhdhung
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bei Mieten, Pachten und Leasing ergibt sich zum einen aus der
befristeten Anmietung von Veranstaltungstechnik fiir den Plenar-
saal sowie aus der Abrechnung von iiberplanméaBigen Kopien im
Rahmen der Kopierer-Leasingvertrdge. Hinsichtlich der Biiro-
mieten war bei der Planung noch nicht beriicksichtigt, dass sich
nach dem Verkauf des Objekts SchauenburgerstraBe fiir die
bisher selbst genutzten eigenen Flachen auf zwei Etagen neue
Mietaufwendungen ergaben. AuBerdem musste die Vertretung in
St. Petersburg gemeinsam mit dem DIHK entgegen den urspriing-
lichen Absichten aus dem friiheren Deutschen Haus in ein neues
Domizil umziehen; die damit verbundenen Mehrkosten liegen aber

niedriger als der fiir das Deutsche Haus geforderte Mietaufschlag.

Zu den Aufwendungen fiir Fremdleistungen gehdren insbesondere
die Aufwendungen fiir die Reinigung des Handelskammergebdu-
des sowie fiir Pfértnerdienste und Bewachung (835.000 Euro) die
gegeniiber dem Vorjahr (767.000 Euro) deutlich angestiegen sind.
EDV-Dienstleistungen betreffen die Unterhaltung des eigenen
Netzes und die Pflege der Standardprogramme - Mitglieder-
verwaltung, Berufsbildung, Beitrag und Rechnungswesen -
(275.000 Euro), Rechner-Dienstleistungen bei der Ubermittlung
und Zuordnung von Handelsregister- und Gewerbedaten sowie
von Beitragsbemessungsgrundlagen und der Durchfiihrung der
Beitragsveranlagung (320.000 Euro) und schlieBlich (mit 200.000
Euro) einige Sonderprojekte zur Programmierung spezieller Work-
flow-Anwendungen, zur Datenmigration auf eine neue Pro-
grammversion der Mitgliederverwaltung sowie zur Weiterent-
wicklung des multifunktionalen Standortinformationssystems
(MUSIS).

Neben den EDV-Sonderprojekten und den erhohten Aufwen-
dungen fiir Reinigung und Sicherheit war es schlieBlich auch der
erhdhte Einsatz von Zeitarbeitskraften fiir Urlaubs- und Krank-
heitsvertretungen (211.000 Euro, Plan 107.000 Euro), der bei den
Fremdleistungen insgesamt zu einer Planiiberschreitung um
452.000 Euro gefiihrt hat.
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Die Steigerung bei den Rechts- und Beratungskosten sind ins-
besondere zuriickzuflihren auf die Aufwendungen fiir die Kon-
kretisierung und Uberarbeitung der Pline fiir das HSBA-Hoch-
schulgebaude, die aufgrund der Erkenntnisse aus dem Architek-
tenwettbewerb und der besonderen Standortumstédnde notig

geworden waren.

Im Bereich Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation finden sich
Porto (876.000 Euro), die Vertriebskosten der hamburger wirt-
schaft (290.000 Euro; 129.000 Euro wurden durch den an dem
Projekt beteiligten Verlag erstattet), Zeitschriften und Fachlitera-
tur (96.000 Euro), Biiromaterial (285.000 Euro) sowie Kosten fiir
Telefon, Datennetze und Online-Informationen (216.000 Euro).
Wegen der alle drei Jahre stattfindenden Kammerwahl mit dem
Versand der umfangreichen Wahlunterlagen an alle Mitglieder
liegen die Portokosten hoher als im Vorjahr (820.000 Euro).

Die bedeutendsten Einzelpositionen fiir Marketing und Offent-
lichkeitsarbeit sowie Reprdsentation sind Bewirtungskosten
(466.000 Euro) und Kosten fiir Veranstaltungen, Représentation
sowie Ehrungen und Geschenke (247.000 Euro) sowie fiir Druck-
erzeugnisse, Datentrdger und Internetauftritt, soweit diese nicht
im unmittelbaren Zusammenhang mit einzelnen Projekten und
Kostentragern stehen (937.000 Euro); einschldgige Kosten fiir spe-
zielle Projekte und entgeltliche oder gebiihrenpflichtige Leistun-
gen sind unter Materialaufwand erfasst.

Die Position Aufwendungen fiir Grundstiicke, Gebdude und Ge-
schaftsausstattung enthalt im Wesentlichen den laufenden Auf-
wand fiir Strom, Fernwdrme und Wasser und allgemeine Haus-
kosten (521.000 Euro), Wartungsvertriage (360.000 Euro), laufende
Instandhaltung Geb3ude (476.000 Euro), Instandhaltung von
Biiroausstattung, Maschinen und Geréten (351.000 Euro) sowie
die liber den laufenden Aufwand hinausgehenden Erneuerungen
und InstandhaltungsmaBnahmen fiir das Gebdude (930.000 Euro),
darunter insbesondere der Abschluss der Umbauarbeiten im
Effektensaal und im Dach (170.000 Euro), die Modernisierung des



Elbe-Zimmers inklusive Erneuerung der Fenster (217.000 Euro)
und der Umbau der ehemaligen Kontore der Versicherungsbérse zu
Biiros fiir den Geschéaftsbereich Energie und Umwelt (126.000
Euro). Besonders zu erwdhnen ist auch die in den urspriinglichen
Planungen nicht enthaltene Modernisierung des Erdgeschosses im
Handelskammer City Campus am Alten Wall (289.000 Euro).

Weitere nennenswerte Einzelpositionen unter sonstigen betrieb-

lichen Aufwendungen sind:

e Erlasse und Niederschlagungen von Beitragsforderungen und
Gebiihren: 774.000 Euro

e Institutionelle und Projekt-Beitrdge zur Forderung des Wirt-
schaftsstandorts: 1.260.000 Euro

davon:

- Hamburg Marketing GmbH: 240.000 Euro

- Betriebsmittel- und Investitionszuschuss an die HSBA:
230.000 Euro

- HKBIS Handelskammer Hamburg Bildungs-Service gGmbH:
200.000 Euro

- HWWI Hamburgisches Weltwirtschaftsinstitut gGmbH:
150.000 Euro

- Betriebsmittelzuschuss UNIVERSIADE HAMBURG 2015
GmbH: 99.000 Euro

- City-Management und Werbegemeinschaften: 80.000 Euro

- Mitfinanzierung der Biiros Shanghai und Dubai:
66.000 Euro

- Projektforderung ,Ausbildungsforderung der Hamburger
Wirtschaft": 40.000 Euro

- Hamburger Sportgala: 30.000 Euro

Sonstiges: 113.000 Euro

Betriebsergebnis

Insgesamt lag der Betriebsaufwand mit 38.986.000 Euro um
knapp 1.400.000 Euro liber dem Planansatz; der Mehraufwand
ist durch tiberplanmé&Bige Ertrdge gedeckt. Insgesamt fallt das
Betriebsergebnis mit 2.824.000 Euro besser aus als geplant
(158.000 Euro).

Finanzergebnis

MaBgeblich fiir das Finanzergebnis sind zum einen die von der
Kammer verwalteten Wertpapiere des Anlagevermdgens, bei
denen es sich um Anlagen handelt, die sich im Rahmen der fiir
IHKs geltenden konservativen Anlagerichtlinien bewegen, zum
anderen um die Wertpapiere der sogenannten Pensionsfonds, die

nach gleicher MaBgabe von zwei Banken verwaltet werden.

Insgesamt belduft sich das Finanzergebnis nach den bis in den
Herbst noch befriedigenden Zinsen fiir kurzfristige Anlagen auf
1.037.000 Euro; der in einem Nachtragsplan zu Beginn der
Finanzmarktkrise bereits zurlickgenommene Planansatz von
1.583.000 Euro wurde wegen der bis zum Jahresende noch ange-
stiegenen Verluste beim Abgang von Finanzanlagen (-898.000
Euro) und wegen der Wertberichtigung der gehaltenen Aktien
(-683.000 Euro) nicht erreicht.

AuBerordentliches Ergebnis

In 2008 gab es keine wesentlichen Vorgédnge, nachdem im Vor-
jahr noch Vermdgensiibertragungen an zwei Stiftungen und die
VerduBerung einer eigenen Immobilie das auBerordentliche
Ergebnis pragten.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung 2008

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

In der Folge des positiven Jahresergebnisses (3,7 Millionen Euro,
Plan 1,6 Millionen Euro) ergibt sich auch eine positive Planab-
weichung beim Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit.

Jahresergebnis vor auBBerordentlichen Posten

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Jahresergebnis
vor auBerordent-
lichen Posten 3.715 1.600 2.115 3.934

Abschreibungen (+)/

Zuschreibungen (-)

auf Gegenstinde des

Anlagevermdgens 1.700 960 740 940

Ertrage aus der
Aufldsung von
Sonderposten (-) -16 0 -16 -16

Verdnderung der
Rickstellungen/
der Rechnungs-
abgrenzungsposten 585 274 3N -867

Veranderung aus dem

Abgang von Gegen-

standen des Anlage-

vermogens 7 0 7 238

Differenz aus der

Veranderung von

Forderungen (-) und

Verbindlichkeiten (+) -583 0 -583 -80

Ein- (+) und Auszah-
lungen (-) aus auBer-
ordentlichen Posten 0 0 0 -1.324

Cashflow
aus laufender
Geschaftstatigkeit 5.409 2.834 3.473 2.825
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Zur Differenz aus den Verdnderungen von Forderungen und Ver-
bindlichkeiten ist anzumerken, dass die Forderungen um gut
600.000 Euro zugenommen haben, wahrend die Verbindlichkei-
ten anndhernd konstant geblieben sind.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Einzahlungen aus

Abgéngen von Gegen-

standen des immate-

riellen und des Sach-

anlagevermdgens 0 15 -15 2.987

Einzahlungen/Verluste

aus Abgédngen von

Gegenstanden des

Finanzanlageverm. 0 200 -200 1.488

Auszahlungen fiir

Investitionen in das

immaterielle

Anlagevermdgen -96 -100 4 -92

Auszahlungen fiir
Investitionen in das
Sachanlageverm. -1.273 -1.215 -58 -2.664

Auszahlungen fiir
Investitionen in das
Finanzanlageverm. -3.210 -2.600 -610 -3.099

Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -4.579 -3.700 -879 -1.380

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit ist besonders gepragt durch
die Bewegungen im Finanzanlagevermdgen. Die Auszahlungen
setzen sich zusammen aus Zufiihrungen zu den Pensionsfonds
(2.500.000 Euro), den Ertrdgen abziiglich Steuern und Transak-
tionskosten (1.557.000 Euro), den realisierten Verlusten der Pen-
sionsfonds (898.000 Euro) sowie den Verdnderungen der gehalte-
nen Beteiligungen (51.000 Euro).



Die Planansadtze fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen
(1.215.000 Euro) sind um 58.000 Euro {iberschritten worden. Nach
dem Abschluss des Projektes Haus im Haus (Schlussrechnungen
in 2008 von 575.000 Euro) wurde auch die Dachterrasse (Zugénge
in 2008 von 73.000 Euro) in Betrieb genommen. Weitere MaB-
nahmen betrafen Anlagen und Maschinen (11.000 Euro) und die
Betriebs- und Geschiftsausstattung (613.000 Euro), darunter
zwei neue Fahrzeuge fiir die Vertretung in Berlin und fiir die
Ausbildungsberatung (insgesamt 30.000 Euro). Bedeutsame
Einzelpositionen waren ferner die Modernisierung des internen
EDV-Netzes (96.000 Euro) und die ,Medientechnik Elbe-Zimmer"
(38.000 Euro).

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Ist 2008 Plan 2008 Abweichg. Ist 2007
(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 0 0 0 160

Zahlungswirksame
Verdnderung des
Finanzmittelbestandes 830 -866 1.696 1.605

Finanzmittelbestand
am Anfang der Periode 2.753 1.148

Finanzmittelbestand
am Ende der Periode 3.583 2.753

PlangemaB wurden im Berichtsjahr keine Kredite aufgenommen.
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Mitglieder des Prasidiums und
Hauptgeschaftsfiuihrer 2008

Prases
Frank Horch

Geschaftsfiihrer der Blohm + Voss International GmbH

Vizeprasides

Andreas Bartmann

Geschéftsfiihrer der Globetrotter Ausriistungen
Denart & Lechhart GmbH

Michael Behrendt
Vorsitzender des Vorstands der Hapag-Lloyd AG

Dr. Jens-Peter BreitengroB3
Geschaftsfiihrer der KAPPA International GmbH

Dr. Karl-Joachim Dreyer
Geschaftsfiihrer der Haspa-DIREKT Servicegesellschaft
fiir Direktvertrieb mbH

Fritz Horst Melsheimer
Vorstandsvorsitzender der

Hanse Merkur Allgemeine Versicherungs AG

Dr. Thomas M. Schiinemann
Geschéftsfiihrer der HS Hamburger Software GmbH & Co. KG

Hauptgeschaftsfiihrer
Prof. Dr. Hans-Jorg Schmidt-Trenz
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Bestatigungsvermerk

Bei dem vorstehenden Jahresabschluss nebst Lagebericht und
Anhang zum 31.12.2008 handelt es sich um eine verkiirzte Fas-
sung. Zu dem vollstandigen Jahresabschluss zum 31.12.2008 nebst
Anhang sowie zum Lagebericht und zur Wirtschaftsfiihrung fiir
das Geschéaftsjahr 2008 hat die Rechnungspriifungsstelle fiir die
Industrie- und Handelskammern mit Datum vom 26.05.2009
folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt:

Wir haben unsere Priifung nach den Grundsédtzen ordnungs-
maBiger Durchfiihrung von Abschlusspriifungen im Sinne der
Priifungsrichtlinien und § 17 Finanzstatut vorgenommen. (...)

Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet. Unsere Priifung

hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss nebst Anhang
den Regelungen des Finanzstatuts und der dbrigen fiir die HK
geltenden wesentlichen Rechtsvorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage im Sinne der Regelungen des Finanz-
statuts der HK. Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jah-
resabschluss nebst Anhang, vermittelt insgesamt ein zutreffendes

Bild von der Lage der HK und stellt die wesentlichen Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar. Der Wirt-
schaftsplan ist ordnungsgemaB aufgestellt und vollzogen worden.

Die HK hat die Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
bei der Aufstellung des Wirtschaftsplans beachtet und die ihr im
Rahmen des Erfolgs- beziehungsweise Finanzplanes zur Ver-
fiigung stehenden Mittel nach diesen Grundsédtzen verwendet.

Die Bestimmungen des Finanzstatuts und die Richtlinien zur Aus-
flihrung des Finanzstatuts sowie die Grundsatze des 6ffentlichen
Haushaltsrechts und der lbrigen fiir die HK geltenden wesent-

lichen Rechtsvorschriften sind eingehalten worden.”

Bielefeld, 26. Mai 2009

Rechnungspriifungsstelle fiir die

Industrie- und Handelskammern

Dipl.-Kfm. Peter Spengler Dipl.-Kfm. Jiirgen Fahlbusch
Wirtschaftspriifer/Steuerberater Priifer
Vorsitzender

der Geschéftsflihrung
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